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1 TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

(Valtionvarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy 2021)

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on ollut nopeaa
kuluvan vuoden kevédstd alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksylld varsinkin niilld toimialoilla, joita rajoitukset vield
tdlla hetkelld koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n
arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen
tapahtuisi hitaammin kuin kesdn ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen
liittyva epdvarmuus lisdd ennusteen epavarmuutta.

Tyo6llisyyden kasvu on vuoden ensimmadiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitdd ylld tydvoiman
kysyntéd, jota riittdd tdyttdméadn lyhyelld aikavélilld korkealla oleva ty6ttomyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan
lisdadmiseksi. Talouden elpyminen lisdé tyo6llisten médrad vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijddma pienenee tdnd ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisddvit verotuloja ja pienentivit tydttomyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan liittyvén rahankayton
ja tukitarpeen véistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista
rakenteellista julkisen talouden epétasapainoa.

1.2 Kuntatalouden nikymiit

(Valtionvarainministerio, Kuntatalousohjelma 2022-2025 syksy 2021)

Syksyn 2021 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen yhteydessd. Laadittu ohjelma
tarkentaa kevéalld 2021 julkaistua, vuosia 2022-2025 koskevaa kuntatalousohjelmaa. Kuntatalouden tilaa ja hallituksen
toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman kaytossé olevan tiedon pohjalta.
Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa niiltd osin kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen
paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Kuntatalousohjelma syventda talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kuntatalousohjelman
tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa sekd kuntien mahdollisuuksia selvitd peruspalvelujen jarjestimisestd
valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paitetyilld toimenpiteilld. Kuntatalousohjelman painopiste on
kuntatalouden kehitysnékymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko
kuntatalouden lisdksi kuntakokoryhmittdin seké rahoitusperiaatteen toteutumisen nikokulmasta.
Valtiovarainministerion kansantalousosasto on valmistellut kuntatalouden kehitysarvion, joka esitetdén
kuntatalousohjelmassa kuntien kirjanpidon kisittein.

Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimedmaéssi sihteeristossé, jossa ovat mukana kaikki
keskeiset kuntien tehtdvalainsdddantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteitd valmistelevat ministeriot seka
Suomen Kuntaliitto. Valtion ja kuntien vélinen neuvottelu on kdyty Kuntatalouden ja -hallinnon neuvottelukunnassa
sekd sille valmistelutyotd tekevissa talousjaostossa. Hallitus on kasitellyt kuntatalousohjelman valtion vuoden 2022
talousarvioesitysti koskevissa neuvotteluissa.

1.3 Pyhénnén kunnan taloudelliset Liihtokohdat ja kehitysnikymiit

Pyhénnén kunnan tilikauden tulos vuonna 2020 oli alijidmaéinen n. 8000 € ja tulos parani vuoteen 2019 verrattuna n.
56500 €. Kunnan taseessa on edellisilta tilikausilta kertynyttd ylijadmad n. 3,9 milj. €.

Vuoden 2020 aikana ei nostettu pitkdaikaista lainaa jota vuoden 2020 lopussa oli n. 958 000 € (v. 2019 n.1392 000 €).
Asukaskohtainen pitkdaikainen lainamaéra oli n. 600 euroa. Lyhytaikaista lainaa vuoden 2020 lopussa oli 3 milj. € (v.
2019 2,8 milj. €). Vuoden 2021 aikana on nostettu pitkdaikaista lainaa 1 milj ja lainoja lyhennetdén n. 433 000 euroa
kuluvan talousarviovuoden aikana. Lyhytaikainen laina on lisddntynyt 300 000 eurolla ja sitd on vuoden 2021 lopussa
3,3 milj. €.



Vuoden 2022 talousarvion laadintaan liittyvid epdvarmuustekijoitd ovat koronaepidemian, erikoissairaanhoidon ja
vuosittain kasvavien muiden SOTE-menojen, joita on vaikea tarkasti budjetoida. Tuulipuistosta tulevat
kiinteistoverotuotot kompensoivat kasvavia kustannuksia, joten nima mahdollistavat talouden pitimisen tasapainossa
my0s tulevina vuosina.
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Viestosuunnitelma vuosille 2022-2024

Vuosi Vikiluku 31.12. Muutos %
2020 1594 0,0
2021 1618 1,5
2022 1626 0,5
2023 1634 0,5
2024 1642 0,5

Pyhénndn kunnan vahvuutena on monipuoliset ja voimakkaasti kasvavat elinkeinot. Talo- ja elintarviketeollisuudessa
on investoitu rakennuksiin, koneisiin ja tuotekehitykseen. Namé toimenpiteet yrityksissd ovat mahdollistaneet
litkevaihdon kehityksen ja uusien tydpaikkojen syntymisen. Pyhdnnén kuntaan on sijoittunut my6s suurhankkeita mm.
Piiparinméen tuulipuisto, mika tuo alkuvaiheessa ldhes miljoonan euron kiinteistoverotulot vuodessa helpottaen
tulevien vuosien taloutta osittain. Lisédksi Konnunsuolla, Pydridnnevalla ja Pilpankankaalla on kdynnistyméssa
tuulipuistohankkeet, jotka olisivat toiminnassa vuoden 2024/2025 vaihteessa. Kuntaan on sijoittunut myds uuttaa
litketoimintaan lisdten siten palvelun tarjontaan yrityksille ja kuntalaisille. Yritysten kasvun osalta on kunnassa myds
varauduttava taantumaan yrityksissd, miki voi vaikuttaa merkittdvasti verokertyméain tulevina vuosina.

Nykyisten yritysten kasvun ja uusien yritysten sijoittumisen on tehnyt mahdolliseksi kunnan luomat
toimintaedellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle yhdessd verkostojen kanssa. Kunta on panostanut infraan
ennakoiden ja ollut mukana rakentamassa tuotantotiloja alkaville yrityksille. Pitkddn kunnassa toimiville yrityksille on
myyty systemaattisesti vuokralle olleet tuotantotilat. Kunnan paatdksenteon ketteryys, yhteinen ndkemys tavoitteista ja
toimenpiteistd sekd riskinottokyky ovat luoneet perustan sdilyttdd Pyhéntd Suomen teollistuneimpana kuntana.

Kiinteistd- ja yhteisoverotulojen liséksi kunta tarvitsee kasvua palkkatuloveroista. Pyhdnnén kunnan yrityksiin kuljetaan
merkittdvisti tdissd muilta paikkakunnilta, jonka vuoksi kunnan tydpaikkaomavaraisuus on noin 140. Jotta Pyhénnélle
saadaan lisdd asukkaita ja osaavaa tyovoimaa yrityksille, niin tarvitaan kunnan sekd yritysten panostusta mm:

- vuokratasoltaan kilpailukykyisid uusia asuntoja sekd vanhojen asuntojen pitimisté asuttavassa kunnossa

- hyvii tontteja, joihin perheet voisivat rakentaa omakotitaloja

- sijoittajia, joilla on halu rakentaa Pyhannéille uusia asuntoja

- kehittyvét harrastusmahdollisuudet

- kiinnostavia ja monipuolisia tyopaikkoja, jossa on mahdollista kehittya

- riittavét ldhipalvelut

Kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen pitdd panostaa mm.
- nuorten koulutusmahdollisuuksien kehittdminen yhdessé verkostojen ja yritysten kanssa
- nuorten mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy
- ikadntyvien ihmisten kotona-asumiseen ja ihmisarvoiseen eldmédn
- lahipalveluiden turvaaminen pitkille tulevaisuuteen uuden hyvinvointikeskuksen avulla
- digitaalisia palveluita kehittimalla
- kuntouttavan tydtoiminnan kehittdminen
- osallistamisen ja vuorovaikutuksen lisddminen

Kunnissa yleisesti ollaan kovaa vauhtia menossa entistd ekologisempaan ja hiilineutraalisempaan suuntaan. Pyhénnin
vahvuutena on kasvava uusituvan energian tuotanto tuulipuistojen kautta.

Taajaman arkkitehtuuri, siisteys ja viihtyvyys tuo hyvinvointia kuntalaisille sekd antaa Pyhédnndstd myonteisen kuvan
tadlld kavijoille. Kunnan sivukylien kehittdminen ja luonnon mahdollisuuksien hyodyntdminen lisddvat kunnan
elinvoimaa ja vetovoimaa.

Yritysten ja asukkaiden kiinnostus kuntaa kohtaan riippuu usein kunnan maineesta. Kunnan vahvuuksista ja
mahdollisuuksista pitddkin markkinoida aktiivisesti eri kanavien kautta, jotta tavoitetaan meille tarkedt kohderyhmit.
Markkinointi ja viestinta ei kuuluu pelkéstién johtavassa asemassa oleville henkil6ille, vaan meidéin pitda pystya
innostamaan mahdollisimman monia luomaan viestinnilld positiivista kuvaa kunnasta. Yhteistyokumppaneiden ja
verkostojen osaamista kannattaa hyddyntda, kun suunnitellaan viestinnén vaikuttavuutta.

Kolmannen sektorin merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan kehittymiselle on erittdin merkityksellinen. Heidan
kanssaan kannattaa syventda entisestddn yhteistyo6ta ja kuunnella heidédn ideoitaan eri osa-alueiden kehittdmiseksi.



Koronapandemia on kasvattanut teollisuusyritysten litkevaihtoa ja sitd kautta osaavan tydvoiman tarvetta. Osaavan
tydvoiman saaminen onkin keskeinen haaste yrityksissé tulevaisuudessa. Télld hetkelld yrityksissé tyoskentelee monia
kansallisuuksia, jotka ovatkin rikastuttaneet samalla kunnan kulttuuria. Jatkossakin yritykset tarvitsevat tyoperdista
maahanmuuttoa turvaamaan henkildstoresurssien riittdvyyden. Kunnan kustannuksia koronapandemia on lisdnnyt
suoraan ja vilillisesti mm. suojainten kaytto, testaukset ja rokotukset. Samalla on kunnan suorat kustannukset
pienentyneet ja ajankdyttd tehostunut, kun kokouksen voidaan pitéd padosin eténd, ilman matkustamista. Isossa kuvassa
koronapandemia on vienyt kehitysté eteenpédin monissa prosesseissa.

Kunnan omistamien yhtididen tuottavuutta ja talouden tilannetta pitidé seurata reaaliajassa ja reagoida nopeasti
heikkouksiin omistajaohjauksella. Ldhtokohtaisesti pitdd varmistaa, ettd yhtidissé toimitaan jatkuvan kehittdmisen
periaatteella ja sellaisilla resursseilla, joilla toiminta kehittyy tavoitteiden mukaiseen suuntaan. Mikéli toimintamalli ja
resurssit eivit vastaa tulevaisuuden tarpeita, niin pitdd olla valmius tehdd konkreettisia muutoksia.

Kunnan keskeisend voimavarana on osaava ja motivoitunut henkildstoresurssi. Henkildston koulutukseen pitdd panostaa
ja kiinnittdd entistd enemmaéan huomioita hyvinvointiin. Roolit ja vastuut pitéd olla sellaiset, ettd ne vastaavat kunkin
henkilon parasta osaamista ja kehityspolkua. Johtamisen pitdé tukea henkildston jaksamista ja toimintaa jatkuvan
kehittdmisen periaatteella. Henkiloston oma-aloitteisuuteen kannustetaan, jotta jokainen pystyy kehittdiméén omia
prosessejaan tuottavuusnikokulmat ja tydn mielekkyys huomioiden. Digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet pitda
huomioida kaikessa toiminnassa. Hallinnon ja perinteisten vastuiden liséksi resursseja pitdé olla riittdvasti varattuna
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen, kuntouttavaan tydtoimintaan, elinkeinojen kehittdmiseen seké
tyollisyyden hoitoon.

Kunnan talouden tasapaino ja sitd kautta kehittyminen on kiinni verotulojen kertymaisti ja suunnitelmallisesta talouden
hoidosta. Kuntaliiton mukaan kuntatalous tulee olemaan entisti haasteellisempaan tulevan vuonna, koska
yhteisdverojen mééri tulee pienenemién. Kuntatalouden tasapainoon vaikuttaa merkittavasti mm.

- yritysten kasvun kautta tuleva yhteisdvero

- suurhankkeiden kautta tuleva kiinteistovero

- paikkakunnalle ty6nperdssd muuttavien henkildiden palkkatulovero

- rahoituskulut lyhytaikaisista ja pitkdaikaisista lainoista

- poistojen maéra

- hoito- ja hoivapalveluiden kustannusten kehitys

- perhe- ja sosiaalipalveluiden kustannusten kehitys

Tuleva vuosi kuntatalouden osalta hieman helpompi, johtuen tuulipuistohankkeen tuomasta kiinteistoverosta. Tulevien
vuosien haasteena/mahdollisuutena on SOTE:n ja pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueille. Isossa kuvassa
ndhdédn, ettd levedmmat hartiat mahdollistavat l1dhipalveluiden sdilymisen ja niiden kehittymisen pienessd kunnassa
edelleen. Néhtdvéksi jad miten tulot ja menot ovat tasapainossa, kun niistd merkittéva osa siirtyy hyvinvointialueiden
budjettiin. Haasteena SOTE:n kustannusrakenteessa on erittdin merkittdva nousu vuosittain hoito- ja hoivapalveluiden
sekd perhe- ja sosiaalipalveluiden kustannuksissa. Myos kunnan ja konserniyhtididen lyhyt- ja pitk&aikaisen lainan
kasvun vaikutukset pitdd pystyd ennakoimaan, jottei tule yllatyksié talouden hoidossa. Pyhdnnélld on hyva tekemisen
meininki ja tulevaisuus on mahdollisuus, kun jatketaan suunnitelmallista toimintaa uuden strategian pohjalta ja
pitimélld kuntatalous hyvissa kunnossa ns. “késiohjauksella”, jottei kunta tdytd missdén vaiheessa kriisikunnan
tunnusmerkkeja.



1.4 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto pdéttds kunnan toiminnan ja
talouden pitkén aikavilin tavoitteista. Pyhdnnén kuntastrategia vuosille 2021-2024 hyvéksytdan kunnanvaltuustossa
vuoden 2021 aikana.

Kuntastrategia on paljon enemmain kuin kuntalain méarddma asiakirja. Se on tarked, paivittiista padtoksentekoa ja
tyota ohjaava tyokalu, joka kirkastaa koko kuntaorganisaatiolle sekd sen sidosryhmille kunnan yhteiset pddtavoitteet
sekd niiden toteutumiseksi tehtdvit keskeiset toimenpiteet. Strategia viitoittaa toiminnan suuntaviivat tuleville vuosille

ja luo suunnitelmallisuuttaa tekemiseen, jittden kuitenkin tilaa luovuudelle ja ketteryydelle ympardivan maailman
muuttuessa.
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Strategiset mittarit

TARKEIMMAT MUUTOSMITTARIT

HYOTY MITTARI 2020 2022 2023 2024
Tyontekijoiden hyvinvointi TWWVMSWS_»_(YSEIVH |nd|ka“an_or|t Lahtotilannekysely Paranee
(kysely tehdadn vuoden valein)
Kouluterveyskyselyn indikaattorit
Lasten ja nuorten hyvinvointi (kysely tehdain kahden vuoden Lihtatilanne Paranee Paranee
valein)
Kuntalaisten hyvinvointi Hyvmvomtl—lndlkaattor\t (saadaan Lihtatilanne Paranee Paranae Paranee
vuosittain SOTKANETIN kautta)
5 ; : o
Pendeldinnin vdheneminen T\.,iopalkkaornavara\suus (%, 130 127 123 120
Tilastokeskus)
Kiinteistéveron+yhteiséveron maaran
Olemassa olevien yritysten kasvu . v 1.080.000€ 500.000€ 150.000€ 150.000€
kasvu (€£/vuosi)
Monipuolisempi Uusien yritysten lukumaara S 5 5 S
elinkeinorakenne (kpl/vuosi)
K kok ispadstot, (ktCO2
Kestava kehitys unnan kokonaispadstat, ( e 194 19,00 18,50 18,00
hiilineutraalisuomi.fi
. Taloudellinen huoltosuhde (hld,
Huoltosuhteen kestdvyys ) ( 175 172 170 168
Tilastokeskus)
Vetovoima ja pitovoima Asukasluku (hlg, Tilastokeskus) 1593 1626 1634 1642
. Positii t ini t di
Tunnettuuden paraneminen o5t ||wse: maninnat mediassa 15 20 25 30
(kpl/vuosi)

1.5 Kunnan organisaatio ja henkilosuunnitelma

KUNNANVALTUUSTO
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Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Elinkeinoeldmién edistiminen
Maaseudun kehittdmien

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto
Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsitilat ja ympéristonsuojelu

Jéatehuolto ja energiahuolto

Liikennevéylt, puistot ja yleiset alueet

Hallinto ja rakennusvalvonta
Palo — ja pelastustoiminta

kunnanjohtaja, henkilsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaéllikko

osastopaéllikko

osastopaéllikko, ruokapalveluesimies
osastopaallikko

osastopaillikko, varhaiskasvatuksen johtaja
osastopiéllikko, vapaa-ajan ohjaaja
osastopallikko

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja



Henkilostosuunnitelma

Hallinto-osasto 2021 2022 2023 2024
kunnanjohtaja | | | |
henkil3st6- ja talousjohtaja 1 1 1 1
tietohallintosihteeri 1 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 4,5 3.5 3.5 3.5
Sivistyslautakunta 2021 2022 2023 2024
rehtori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
luokanopettaja 8 9 9 9
erityisopettaja 1 1,5 1 1
erityisluokanopettaja 2 2 2 2
oppilaanohjaaja-vararehtori 1 1 1 1
koulukuraattori 0,2 0,2 0,2 0,2
lehtori 7 6 6 6
koulunkdynninohjaaja 8,5 9,5 8,5 8,5
ruokapalveluesimies 1 1 1 1
ravitsemistyontekija 4 4,6 4,6 2
siivooja 3 3 3 3
hallinto, koulutoimisto, peruskoulu 37,7 39.8 38,3 35,7
yhteensi

esiluokanopettaja 2 2 2 2
esikoulunohjaajaa 2 2,5 2 2
esiopetus yhteensi 4 4,5 4 4
varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3 3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 6 6 6
perhepdivahoitaja 4 4 4 3
paivihoito yhteensi 12 14 14 13
vapaa-ajanohjaaja 1 1 1 1
nuoriso-ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3
vapaa-aikatoimi yhteensia 1,3 1,3 1,3 1,3
kirjastovirkailija 2 2 2 2
kulttuuritoimi yhteensi 2 2 2 2
Yhteensi 57,0 61,6 59,6 56,0
Tekninen lautakunta 2021 2022 2023 2024
rakennustarkastaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 1,5 1,5 1,5 1,5
YHTEENSA 63,0 66,6 64,6 61,0

Kunnanhallitus on 12.10.2020 § 159 muuttanut hallintosihteerin virkanimikkeen tietohallintosihteeriksi.
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1.6 Vuoden 2022 talousarvion rakenne

Vuoden 2022 talousarvion laatimisohjeet hyvéaksyttiin kunnanhallituksessa 20.9.2021 ja toimielimet jattivit
talousarvioesityksensé 6.10.2021.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessi hyviksyttiava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttdvad my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytiddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmédt méaérarahat ja tuloarviot sekd
osoitetaan miten, rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmainen. Kunnan ja kuntayhtymén taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintdén neljin vuoden kuluessa tilinpdétoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistd toimenpiteisté, joilla alijddmé mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioasetelma noudattaa kuntaliiton suositusta ja muodostuu kéyttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta seka
investointi- ja rahoitusosasta.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyviksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttimat mairarahat ja tuloarviot. Kéyttotalousosan toimintatulot ja —kulut késittévit sisdiset ja ulkoiset erét.

Pyhénnén kunnan talousarvion 2022 sitovuustasot valtuustoon nahden;

Kiiyttotalousosa
e toiminnalliset tavoitteet
o tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, toimintakate

Investointiosa;
e irtain omaisuus, toimielimittdin
e muut investoinnit hankkeittain

Tuloslaskelma;
e verotulot Brutto
e  valtionosuudet Brutto
e  korkokulut Brutto
e  muut rahoitustuotot Brutto
e muut rahoituskulut Brutto
Rahoituslaskelma;
® antolainasaamisten lisdykset Brutto
® antolainasaamisten vihennys Brutto
e pitkdaikaisten lainojen lisdys Brutto
® pitkdaikaisten lainojen vihennys Brutto
® lyhytaikaisten lainojen muutos Netto
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1.8 Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paéttda valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee seké
tavoitteita ettd niiden edellyttimii méiérarahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi ma4rdrahan korottamisen tai alentamisen
yhteydessé on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin méérarahoihin ja tuloarvioihin.

Kuntien yhteistoimintatehtévissé talousarvioon tehtavistd muutoksista paéttda vastuukunnan valtuusto. Esitys
talousarvion muuttamiseksi annetaan sopimuskunnalle tiedoksi ennen valtuuston kokousta, jossa muutoksesta on
tarkoitus paattdd. Menettelystd on sovittava tarkemmin yhteistyosopimuksessa.

Kunnan hallintosddnndssd on maardys, ettd talousarvioon tehtdviat muutokset on esitettdva valtuustolle
talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jilkeen talousarvion muutoksia voidaan kisitelld vain
poikkeustapauksissa. Téllaisia poikkeustapauksia ovat esimerkiksi oleelliset kunnan rahoitustarpeeseen vaikuttavat
muutokset.

Talousarviopoikkeamisista, joita ei ole hyvéksytty talousarviomuutoksina valtuustossa on annettava selvitys
toimintakertomuksessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kunnan yleiset tavoitteet

Palvelusuunnitelma:

Kunnan toiminnan keskeisend tehtdvana on laadukkaiden ja tarvetta vastaavien palveluiden tuottaminen kuntalaisille,
pitdmaélla kuntatalous vakaana. Kunta huomioi toiminnassaan ja paéatoksenteossaan kuntalain asettamat vaatimukset.
Kunnassa toimivien yritysten toimintaymparistod kehitetdéin rakentamalla infraa, pitdmaélla teollisuustilat hyvéssa
kunnossa seké asukkaiden viihtyvyyttd ja hyvinvointia lisddmalla.

Tavoitteet:

Viihtyvyyden ja hyvinvoinnin parantaminen

Vuokra-asuntojen lisddminen

Nykyisten yritysten kasvun turvaaminen ja uusien yritysten sijoittuminen kuntaan
Luonnon monimuotoisuuden sdilyttiminen ja padstjen pienentdminen

Kunnan vetovoimaisesta maineesta huolehtiminen

Tunnusluvut:
Asukasluku vuoden lopussa 1626

2.2 Konsernitavoitteet

Pyhénniin kuntakonserni:

Tytéiryhteisot Kunnan omistusosuus %
Kiinteistd Oy Pyhdnnén teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhidnnén Kirkkotie 65,24 %
Pyhénnin Vesi Oy 63,70 %
Pyhénnin Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhinnin Tavastkenkd 50,28 %
Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymiit

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 1,11 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

Konserniyhteis6on kuuluvat tytéryhtiot ja osakkuusyhtiot noudattavat toiminnassaan Pyhénnin kunnan konserniohjetta.
Konserniohje on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 16.9.2019 § 40. Kuntayhtymissa konserniohjetta noudatetaan
soveltuvin osin.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paéttaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan
ohjausta ja valvontaa.

Kiinteisto Oy Pyhinniin teollisuushallit

Kiinteistd Oy Pyhdnnén teollisuushallit on Pyhénnén kuntakonserniin kuuluva tytiryhteiso, joka on perustettu
31.12.2014 ja rekisterdity kaupparekisteriin. 29.1.2015. Pyhénnén kunnan omistusosuus yhtiostéd on 100 %.

Yhtion toimialana on omistamiensa teollisuus- ja liiketoimitilojen edelleen vuokraaminen ja myyminen.

Toiminnalliset tavoitteet
e  Vastuiden selkeyttdminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen
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Kannattavuuden seuranta

Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Teollisuus- ja liiketiloihin tehdéén tarvittavat korjaus- ja yllapitotyot

Kaikki teollisuushallit liikekeskuksessa olevat liiketilat ja vapaat paikat pylonissa ovat vuokrattuina yrittéjille.
Kéaydadn neuvotteluja tilojen myymisesta yrittdjille

Joustava toiminta ja ketteryys varmistetaan kassavirralla

e Kiinteistd Oy Pyhadnnén teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet
e Vuokratulot kattavat tilojen rahoitus- ja yllapitokustannukset, korjaukset seké poistot

Kiinteistéo Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhidnnén kunnan 100 % omistama tytéryhteiso. Kiinteisto Oy Ukonojankartanon
omistuksessa on yhteensd 111 vuokrahuoneistoa 10 eri kohteessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Vastuiden selkeyttiminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen

Vuorovaikutuksen lisdédminen yhteistydkumppaneiden suuntaan ja sopimusten tiukempi valvonta
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Rakennusten kuntotarkastelu vuosittain ja kunnossapito- seké korjaussuunnitelman péivittdiminen
Tarvittavien kunnossapito- ja korjaustoimenpiteiden tekeminen, huomioiden elinkaaritarkastelu
Vuokra-asuntojen médrin lisédminen

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset

e Tilikauden tulos on ylijidmé&inen

e Vuokrat kilpailukykyisid naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrahinnoittelu vastaamaan asuntojen tasoa

As Oy Pyhannin Kirkkotie
Kunnan omistusosuus yhtidstd on 65,24 %. Kunta omistaa As Oy Pyhdnnén Kirkkotiestd viisi huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e  Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Huoneistoja myydédén mahdollisuuksien mukaan.

Taloudelliset tavoitteet

e  Yhtion tulorahoitus kattaa yllépitokustannukset

e Tilikauden tulos on ylijaddméainen

e  Vuokrat kilpailukykyisid kunnassa oleviin muihin vuokra-asuntoihin verrattuna

Pyhénniin Malmitori Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Malmitori —nimiselld tilalla olevia rakennuksia. Pyhédnnén kunnan omistusosuus
yhtidstd on 60,06 %.

Toiminnalliset tavoitteet
e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus.

Taloudelliset tavoitteet
e  Yhtion tulorahoitus kattaa ylldpitokustannukset
e Tilikauden tulos on ylijidméainen
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Pyhénniin Vesi Oy

Pyhénndn Vesi Oy on Pyhénndn kunnan 63,70 % omistama tytdryhteisd. Yhtion tehtdvéné on toimittaa kuntalaisille
puhdasta vetta.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e Veden turvaaminen talouksiin, maatalouteen ja yrityksille

o  Tiivis yhteisty0 elintarviketeollisuuden kanssa, jotta veden kierrdtys huomioidaan kaikissa prosesseissa

e Kiyttdveden toimitusvarmuus ja uusien linjastojen rakentaminen tarvittaessa mm. Pitkékankaan pumppaamon
suunnittelu sekd rahoituksen hakeminen toteutukseen

Taloudelliset tavoitteet
e Tilikauden tulos on ylijaddmaéinen.
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100 Vaalit

Tilinp&atods TA + Muutokset TA esitys s 15 TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
A100 Vaalit
TOIMINTATUQTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -200 -5500 -3164 -3 164 0 -42 %
TOIMINTAKATE -200 -5500 -3164 -3 164 o -42 %
Perustelut

Vuonna 2022 toimitetaan aluevaalit ja vuonna 2023 eduskuntavaalit.
120 Tilintarkastus

Palvelusuunnitelma

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat valtuuston pédtettavit asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93
ja 121 §). Tama on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on jérjestaa
hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat, arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valvoa kuntalain 84 §:ssi sdddetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilinpdatdés TA + Muutokset TA esitys TS TS TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

B120 Tilintarkastus

TOIMINTATUOTOT 0 0] 0 0 0] 0%

TOIMINTAKULUT -9170 -11 910 -12515 -12515 -12515 5%

TOIMINTAKATE -9 170 -11910 -12515 -12515 -12 515 5%
KUNNANHALLITUS

130 Yleinen hallinto
Palvelusuunnitelma

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkildstohallinnon palveluista seké kunnanhallituksen ja
valtuuston pédatosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tehtdvand on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan hallintoa sekd
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus vastaa kunnan
elinkeinotoiminnan kehittdmisesta.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmin ja
tilapdisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja taytantoonpanotehtivit.
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Henkilostohallinto

Kunnan yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhmén toiminta perustuu lakiin tydnantajan
ja henkil6ston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstdlle mahdollisuus
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen, vaikuttaa omaa tyGtdén ja tyoyhteisddin koskevien paatosten valmisteluun
sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldmén laatua.

Toiminnalliset tavoitteet, kunnanhallitus

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Asukastyytyviisyyskyselyn Tehdéén nettipohjainen Asukastyytyvaisyys.
tekeminen. asukastyytyviisyyskysely kunnan

asukkaille.
Pyhénti 2029-selvityksen Tehdyt toimenpiteet.

kéynnistdminen.

Arkistoinnin digitalisointi

Toiminta tiedonhallintalain
mukaisesti

Tehokkaammat hankinnat.

Raportoinnin ja taloushallinnon
kehittdminen.

Aloitetaan selvitystyon tekeminen
paatoksenteon tueksi.

Tehdéédn suunnitelma arkistoinnista

Tehdéén tiedonhallintasuunnitelma.

Digitalisoidaan hankinnat esim.
Cloudia.

Reaaliaikainen ja visuaalinen
raportointi Accunassa.

Suunnitelma on valmiina 5/2022.
Uusi toimintamalli otettu kdyttoon
vuoden loppuun mennessa.

Suunnitelma on valmiina 5/2022.
Uusi toimintamalli otettu kayttoon
vuoden loppuun mennessa.

Uusi toimintamalli on otettu
kayttoon vuoden loppuun
mennessa.

Uusi toimintamalli on valmiina
vuoden loppuun mennessa.

Rajapintojen/vastuiden
selkeyttiminen HETA:n kanssa.
Uusien yhteistyokumppaneiden
kartoitus ja analysointi.

Toiminnalliset tavoitteet, henkilostohallinto

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022

Osaava ja motivoitunut henkildsto. Henkil6sto osallistuu tyotehtévia
tukevaan koulutukseen
osastokohtaisten médrdrahojen
puitteissa.

Mittari
Toteutuneet koulutuspéivat.

Palkkausjérjestelmén
Palkkausjérjestelmén kehittdminen toimintamalli rakennettu.
mm. tulospalkkaus, muut

kannustinjérjestelmait.

Toimiminen jatkuvan kehittdmisen
periaatteella

Ryhmaikehityskeskustelut,
kehityskeskustelut, sddnnolliset
infot eri vastuualueille.

Lisdtddn vuoropuhelua ja
osallistamista. Kerrotaan tavoitteista ja
strategiasta laajemmin eri
vastuualueille.

Riittdvien tyonterveyshuollon Palvelun saatavuus.
palvelujen jérjestdminen Pyhdnnalla.

Henkil6ston tyokyvyn sdilyminen ja
yllépito sekd hyvinvointi.

Riittédvien resurssien ja
varahenkil6jarjestelmén kehittdminen.

Tunnistetaan tarpeet ajoissa.
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Tyo6kyvyttomyyskustannusten
alentaminen.

Sairauspoissaolot alle 14
pv/tyontekij.

Tilinpaitds TA + Muutokset

TA esitys
2022

2020 2021

€130 Yleinen hallinto

TA

muutuspmsen

TOIMINTATUOTOT 55984 65 620 79070 79070 79070 -8
TOIMINTAKULUT -566 551 -b38 625  -686 137 -686 137 -686 137 7
TOIMINTAKATE -510 567 -553 005 -607 067 -607 067 -607 067 10

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi tuottaa Pyhdnnén kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ja
ympdristdterveydenhuollon palvelut. Helmen toimintasuunnitelma luettavissa Haapaveden kaupungin sivuilta

www.haapavesi.fi.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

tti

%
%
%

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Palvelut tuotetaan taloudellisesti,
uusia toimintatapoja hyddyntéen ja
lainsdddidnndn asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen tuottaminen
yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

Toiminnan tehostaminen
digitaalisuuden avulla, jolloin
hoitotydhon jdd enemman aikaa.
Ennakoiva puuttuminen

Kustannuskilpailukyvyn
sdilyttdminen.

Kotona-asumisen vahvistaminen
digitaalisuuden tuomilla
mahdollisuuksilla ja ajankdyton
optimoinnilla.
Mielenterveysongelmien minimointi. Matalan kynnyksen
mielenterveyspalvelut.

sairaspoissaoloihin ja niiden syihin.

Palvelujen saatavuus ja toteutunut
kustannustaso.

Kustannusten hallittu kasvu
edellisiin vuosiin verrattuna.

Erikoissairaanhoidon kustannukset.

Tilinpaités TA + Muutokset

TA esitys

2020 2021 2022

C140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

TS5

TA

2024 muutosprosentti

TOIMINTATUOTOT 5816 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -6 743 060 -5405 000 -7 039400 -158400 -158400 10
TOIMINTAKATE -6 737 245 -6 405 000 -7 039 400 -158 400 -158 400 10
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http://www.haapavesi.fi/

150 Muut palvelut

Palvelusuunnitelma

Muihin palveluihin kuuluvat tukity6llistiminen, nuorten tydllistiminen ja asiointiliikenne. Tukityollistdmista
jarjestetiidn pitkdaikaistyottdmien ja syrjdytymisuhan alla olevien tyollistimiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita
tyollistetddn tydeldméddn tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennetti jarjestetddn yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari

Tyollisyyden edistdminen. Palkkatukijaksojen tarjoaminen Toteutuneet palkkatukijaksot.
tydomarkkinatukikelpoisille
tyonhakijoille.
Kahden viikon keséty6jaksojen Toteutuneet kesitydjaksot.

tarjoaminen nuorille.

Syrjdytymisen estdminen. Kuntouttavan tydtoiminnan Pitkdaikaisty6ttomien mééran
tehostaminen ja organisointi. laskeminen.
Yhteisty0 sosiaalitoimen, TE-
toimiston ja Kelan kanssa.

Aktiivisuuden ja motivaation Aktivointi harrastustoimintaan ja Pitkdaikaistyottomien méarin
lisddminen tydeldmasta pitkdan erilaisille kursseille esim. laskeminen.
poissa olleille. Jokihelmen opisto.

Mielenterveysongelmien
ennaltachkdisy matalan kynnyksen
palveluilla.

Asiointiliikenteen jérjestdminen. Asiointilitkennettd jérjestetddn Asiointiliikenteen maara kylittdin.
kaikilta kylilta.

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti

C150 Muut palvelut

TOIMINTATUOTOT 28 761 41630 31530 31530 31530 -24 %
TOIMINTAKULUT -100 129 -167 090 -140026 -140026 -140 026 -16 %
TOIMINTAKATE -71 367 -125 460 -108 496 -108 496 -108 496 -14 %
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160 Elinkeinoelimin edistiminen

Palvelusuunnitelma

Kunnan teollisuushalliyhtio edistdd kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia.
Maatalousyritysten toiminta edellytyksié kehitetdén eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittdjyyttd korostavaa
asenneilmastoa edistetddn koulutuksella, kunnan ja yrittdjien véliselld yhteistydlld, mediamainonnalla ja yritysten
toimintaedellytyksistd huolehtimalla.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Yritystoiminnan edistdminen. Yhteistyossa yritysten ja muiden Tehdyt selvitykset ja suunnitelmat.
toimijoiden kanssa selvitetdan
yritystoiminnan kehittdmisen tarpeet
ja ne toimenpiteet, joilla voidaan
edistid yritysten kasvua ja uusien
yritysten syntymistd. Huomioidaan
kaikessa toiminnassa
ympéristondkokulma ja ekologisuus.

Pro-aktiivisuus yritysten suuntaan. Johtoryhmin vierailut yrityksissi
ja sdanndllinen yhteydenpito
yrityksiin.

Kunnan mahdollisuuksien ja Saadaan uusia yrityksid

vahvuuksien esille tuominen sijoittumaan kuntaan. Kuntakuva

monipuolisen markkinointiviestinndn on positiivinen.

avulla

Toimivat yritykset kasvaa. Uusia
Yrityspalveluiden tarjoaminen yrityksid syntyy vuodessa 5 kpl eri
seutukunnan kautta. Kunta panostaa  toimialoille.
ennakoiden infraan mm. tontteja ja
toimitiloja on tarjolla, puhtaan veden
saanti ja jitevesien késittely
turvataan kilpailukykyiseen hintaan
teollisuudelle.

Hanketoimintaan osallistuminen. Osallistutaan maksuosuudella Hankkeiden vaikuttavuus.
kuntaan kohdistuviin hankkeisiin,
joilla on lisdarvoa kunnan
elinvoimaisuuteen,
vetovoimaisuuteen ja pitovoimaan
sekd osaavan tyovoiman
saatavuuteen.

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
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C160 Elinkeinoelimaén edistiminen

TOIMINTATUOTCT 0
TOIMINTAKULUT -49 067
TOIMINTAKATE -49 067

200 Maaseudun kehittiminen

Palvelusuunnitelma

0 0 0 0 0%
-72840 -70240 -70240 -70 240 -4 %
-72 840 -70 240 -70 240 -70 240 -4 %

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista saddettyjen
lakien, asetusten ja méérdysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekd Pyhédnnén, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisestd
toiminta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kéy keskiméérin yhden paivin
viikossa Pyhénnélld, jolloin palvelu tuotetaan ldhipalveluna sopimuksen mukaisesti.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Tarjotaan riittavét
maaseutuhallinnon palvelut
Pyhénnalla.

Maksetaan viljelijatuet kahden
viikon sisdlld maksuluvan
avautumisesta.

Vuorovaikutuksen lisdédminen ja
osallistaminen

Yhteistoimintasopimuksen mukainen
toiminta.

Hakemukset késitelldén siten, ettd
kukin tukimuoto voidaan hyvéaksya
maksuun kahden viikon sisdlla
maksuluvan avautumisesta.

Maaseutujohtaja esittelee muutaman
kerran vuodessa tehdyt toimenpiteet,
alueen vahvuudet ja
kehittdmistarpeet

Palvelujen saatavuus.

Toteutuneet tukien maksuajat.

Palaverit luottamushenkildiden ja
kunnanjohdon kanssa

Tilinpaatos TA + Muutokset

2020

TA esitys

2021 2022

C200 Maaseudun kehittiminen

TOIMINTATUOTCT 0
TOIMINTAKULUT -18 847
TOIMINTAKATE -18 847

C13 Kunnanhallitus

TOIMINTATUGTOT 90 561
TOIMINTAKULUT -7 477 654
TOIMINTAKATE -7 387 083

TS TA
2024 muutosprosentti

0 0 0 0 0%

-21100 -20000 -20000 -20 000 -5 %

-21 100 -20 000 -20 000 -20 000 -5 %
127250 110600 110600 110 600 13 %

-7 304 655 -7 855802 -1074 802 -1 074 802 8 %
-7 177 405 -7 745202 -964 202 -964 202 8%

21



SIVISTYSLAUTAKUNTA
400 Hallinto ja sivistystoimisto

Palvelusuunnitelma

Péivahoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi

404 HALLINTO JA SIVISTYSTOIMISTO

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Sivistysosaston palveluiden
kustannustehokas ja laadukas
tuottaminen

Tuotetaan sivistysosaston sisdiset
palvelut ajallaan, tiedotetaan
riittdvasti.

Tyotyytyvaisyyskysely

Tilinpaités TA + Muutokset

TA esitys

TS5 TA

2020

2021 2022

D404 Hallinto ja koulutoimisto

TOIMINTATUOTCT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Perustelut

100
-40 734
-40 634

2024 muutosprosentti

4] 0 0 0 0%
-56 145 -56914 -56914 -56914 1%
-56 145 -56 914 -56 914 -56 914 1%

Toisella asteella kdytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen kiyton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta.
Maéiréraha varataan hallinto ja sivistystoimiston alle.

405 Keskuskeittio

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittid tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittiossd. Lahtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Monipuolinen ruoka

Keskuskeittid tuottaa nykyisten
ravintosuositusten mukaista
monipuolista ja maistuvaa ruokaa
asiakkailleen

Asiakaspalaute,
asiakastyytyvéisyyskysely

Osaava henkilokunta

Keskuskeittiolle rekrytoidaan
muodollisesti kelpoisia alan
ammattilaisia. Keskuskeittion
henkilokuntaa koulutetaan tarpeen
mukaan.

Kelpoisuus, koulutuspéivat

Kustannustietoisuus ja paikallisuus

Keskuskeittiolld seurataan eri raaka-
aineiden hinnankehitysté ja pyritdan
mahdollisuuksien mukaan
kayttdmaan lahella tuotettuja raaka-
aineita

Ateriakustannus

Tilinpaités TA + Muutokset

TA esitys

TS5 TA

2020

D405 Keskuskeittio

TOIMINTATUCTOT 406 773
TOIMINTAKULUT -406 194
TOIMINTAKATE 579

2021 2022

435620 445 820 449 320
-443 660 -402 815 -402 815 -441 837
-8040 47005 47005

22

2024 muutosprosentti

449 820 3%
-9 %
7 983 -685 %




Perustelut
Osa keskuskeittion ja Nestorin keittion koneista ikdantyneitd, voi tulla yllattdvid uusimistarpeita.

410 Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustyon tavoitteena on ympériston tukemana tarjota oppilaalle eldméssa tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja —taidot, jotta hénestd kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seké eldmaéa
arvostava ja kunnioittava ihminen.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Péteva henkilokunta Avoimiin virkoihin ja toimiin Muodollisesti kelpoiset/muodollista
pyritdén saamaan muodollisesti kelpoisuutta vailla olevat
kelpoiset tydntekijdt/viranhaltijat tyOntekijat
Toisen asteen koulutuspaikka Oppilaanohjaaja ja etsivét Toisen asteen koulutuspaikan
Pyhéannén perusopetuksen nuorisotydntekijat yhteistyossi vastaanottaneet
paattaville varmistavat kaikille perusopetuksen

paéttaville oppilaille sopivan
jatkokoulutuspaikan 16ytymisen

Koulukiinteiston kunnosta Remontoidaan liikuntasalin Tehdyt toimenpiteet
huolehtiminen pukuhuoneita.

Oppilaiden opiskelumotivaation Aktivoidaan oppilaskuntaa koulun Tehdyt aloitteet
kasvu kehittimiseen

Tilinpadtds TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D410 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 211918 222 700 266 700 266 700 266 700 20 %

TOIMINTAKULUT -2 186 973 -2403 870 -2 443 558 -2 443 558 -2 443 5G3 2%

TOIMINTAKATE -1 975 055 -2 181170 -2 176 858 -2 176 858 -2 176 858 0%
Perustelut

Taloudellisena ja toiminnallisena haasteena muutaman vuoden kuluttua koulun aloittavat pienet ikdluokat, mikali
lapsiperheiden kuntaan muuttoa ei tapahdu.

420 Esiopetus

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen
itsetunto vahvistuu ja hédn ottaa huomioon my®ds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja
pyritddn joustavaan perusopetukseen siirtymiseen.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari

Pateva henkilokunta Avoimiin virkoihin ja toimiin Muodollisesti kelpoiset/muodollista
pyritiddn saamaan muodollisesti kelpoisuutta vailla olevat
kelpoiset tyontekijit/viranhaltijat tyontekijit

Ryhmakoot ldhelld valtakunnallisia | Huolehditaan riittdvastd maarasta Ryhmakoko/tyontekija

suosituksia tyontekijoita.

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D420 Esiopetus

TOIMINTATUOTOT 5996 7 500 2 300 2 300 2 300 -69 %
TOIMINTAKULUT -199 768 -213 870 222425 -222425 -222 425 4 %
TOIMINTAKATE -193 772 -206 370 -220125 -220 125 -220 125 7%
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Perustelut

Tulevana vuotena esikouluun tulee n. 30 lasta.

430 Paivihoito

Palvelusuunnitelma

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan piiviakodissa ja perhepéividhoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka
Jjérjestetddn viimeistddn kahden viikon kuluttua hakemuksen jattdmisestd huoltajan tyon tai opiskelun vuoksi
hoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja muille viimeistédén neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattdmisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

mukaisesti.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Varhaiskasvatuksen riittévé tarjonta | Varhaiskasvatuksen hoitopaikan Téyttoaste
jérjestdminen lain edellytysten Kayttoaste

Laadukas varhaiskasvatus

Lapsen kasvun ja kehityksen
tukeminen yhteistydssd vanhempien
kanssa. Lapsille laaditaan
varhaiskasvatussuunnitelma
yhteistyossd vanhempien kanssa.

Péivdhoidossa on kdytettdvissd
Lapset Puheeksi- toimintamalli, jota
tarjotaan perheille.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
kdynnit toimintakauden aikana.

Kéydyt vasu-keskustelut

Lapset Puheeksi-toimintamallin
tilasto

Toteutuneet kdynnit

Pitevi kasvatushenkilosto

Lakiin perustuen riittdvd maara
varhaiskasvatuksenopettajia.

Taydennyskoulutus

Pedatiimi kerran kuussa.

Lapsiryhmaé kohtainen
varhaiskasvatuksenopettaja

Varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti 1-2 pv/ hlo/ toimintakausi

Toteutuneet kerrat

Tilinpaatds TA + Muutokset

TA esitys

2021 2022

TS TA
2024 muutosprosentti

2020
D430 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 80 0032
TOIMINTAKULUT -857 095
TOIMINTAKATE -7T77 092
Perustelut

57600 50800 50800 50800 -12 %
-877 793 -866 950 -866 950 -871180 -1%
-820 193 -816 150 -816 150 -820 380 0%

Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelma ohjaavat varhaiskasvatuksen jarjestimistd, toteuttamista ja
kehittamistd seki edistidd laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista.
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460 Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tehtdvéné on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisddvid vapaa-ajan palveluita.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Suomenmallin ohjatun
kerhotoiminnan vakiinnuttaminen
moniammatillisena yhteistyona.

Tarjotaan kaikille perusopetuksessa
oleville ilmainen kerhotoiminta
koulupdivan yhteydessa.

Ohjatut toiminnat ja kdvijamaarat

Monipuoliset tapahtumat kaikille
ikdryhmille

Jéarjestetddn tapahtumia yhteistyossa
riittdvilld resursseilla.

Tapahtumat ja kavijamaarét.

Tilinpaatds TA + Muutokset

2020

TA esitys

2021 2022

TS5

2024 muutosprosentti

D460 Vapaa-aikatoimi
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Perustelut

9113
T3 575
-164 462

7900 7750 7750 7750
-235 750 -259774 -259774 -259774
-227 850 -252 024 -252 024 -252 024

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehittdd eri tahojen kanssa yhteistydssé kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluita.

490 Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelma

Pyhénnén kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen jérjestdminen kuntalaisille seké

kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisd&minen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Kulttuurisen hyvinvoinnin
lisddminen.

Tarjotaan monipuolisia
kulttuuripalveluja ja pyritdan
kuulemaan tarjonnassa ehdotuksia
tapahtumista/esiintyjista.

Tilaisuuksien maara.

Pyritddn sdilyttimaan
lukemisharrastus.

Lainaus pysyy nykyiselld tasolla

Lainojen maéra.

Huolehditaan kirjaston
aukioloaikojen riittdvyydestd

Kirjaston aukioloajat ovat
asiakasystavilliset

Fyysiset kdynnit/asukas.

Kehitetddn kirjastoa
monipuolisemmaksi.

Kirjasto jarjestdd asiakkailleen
monipuolisia toimintaansa
kuuluvia tapahtumia.

Tapahtumamaira.

Kirjasto ja lukemisharrastus
tutuksi.

Kirjasto tukee lasten ja nuorten
lukuharrastusta jirjestimalla
kirjastonkdyton opetusta,
kirjavinkkausta, satutunteja ja
kirjailijavierailuja.

Lasten- ja nuorten kirjallisuuden
lainauksien osuus
kokonaiskirjalainauksesta.
Tapahtumamééra.
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Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 3 2024 muutosprosentti
D490 Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT 3045 3 500 4 200 4 200 4 200 20 %

TOIMINTAKULUT -240 992 -272 344 -286 580 -286 586 -286 586 5%

TOIMINTAKATE -237 947 -268 844 -282 386 -282 386 -282 386 5%
Perustelut

Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin sekd tavoittamaan eri-ikdiset kuntalaiset
monipuolisella kulttuuritarjonnalla.

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 3 2024 muutosprosentti
D40 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 716 949 734 820 781570 781 570 781570 6%
TOIMINTAKULUT -4 105 331 -4 503 432 -4539022 -4535022 -4582273 1%
TOIMINTAKATE -3 388 382 -3 768612 -3 757 452 -3 757 452 -3 800 703 0%
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 Hallinto ja tekninen toimisto

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtdvit.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Laadukkaat teknisen toimiston Palvelut tuotetaan joustavasti Saatu palaute
palvelut
Henkil6ston koulutus ja Koulutuksissa kéyntikerrat
Ammattitaitoinen ja tydhon virkistystoiminta
motivoitunut henkildsto

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti

D500 Hallinto ja tekninen toimisto

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -54 224 -52 540 -59 407 -59407 -59 407 13 %
TOIMINTAKATE -54 224 -52 540 -59 407 -59 407 -59 407 13 %

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma
Tehtiviana kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteistdtoimi.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Houkuttelevammat tontit Uuden asuntoalueen kaavoitus Kuntalaisten ja rakentajien palaute
Varaudutaan kaavamuutoksiin Myydyt tontit

Uudet investoinnit Yleissuunnitelma Ampumaradalle Selvitykset

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti

D510 Yhdyskuntasuunnittelu
TOIMINTATUOTOT 0] 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -4722 -2800 -3300 -3300 -3 300 18 %
TOIMINTAKATE -4 722 -2 800 -3300 -3300 -3 300 18 %
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530 Rakennusten ja Kiinteistojen hoito

Palvelusuunnitelma

Tehtéviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistdjen kiinteiston hoidosta vastaaminen sekd kunnan suorassa omistuksessa

olevien asuntojen seké teollisuus- ja liiketilojen kiinteistonhoidosta vastaaminen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Kunnossapidosta huolehtiminen

Vuosikorjaustyot, varaudutaan
muutostoihin
Iv-koneiden vuosihuollot

Kiinteiston seurantaohjelma
Korjauksien maéra
Huoltojen méaarat

Taloudellisuus

Kilpailutetaan hankintoja

Kustannussaisto

Kiinteistoistd luopuminen

Myydéén tarvittaessa
asuntohuoneistoja
Selvitellddn sote rakennusten
vuokrausta aluesotelle

Tehdyt toimenpiteet
Tehtyjen kauppojen méara
Vuokrasopimusten maara

Perustelut

Kiinteistdjen kunnossapidolla pyritdén parantamaan kiinteistdjen tilaa. Sotekiinteistdjen selvitysté jatketaan uuden

aluesoten kanssa.

Tilinpaités TA + Muutokset

TA esitys

TS5 TA

2020

2021 2022

D530 Rakennus- ja kiinteistohoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

693 531
-600 477
B84 054

784 150 B12250 612250 612250
-545 699 -466 070 -466 070 -466 070
238 451 146 180 146 180 146 180

540 Maa- ja metsitilat, ympiristonhuolto

Palvelusuunnitelma

2024 muutosprosentti

-22 %
-15 %
-39 %

Tehtéviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset seki maa- ja metsitilojen hoito.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Metsien hoito Metsdad myydéan ja hoidetaan Metsédnhoitosuunnitelman
metsdnhoitosuunnitelman mukaan toteutuminen
Hoidettuja metsié /ha
Myytyjé puita’km3

Vesistojen tilan seuranta

Siikajoen yhteistarkkailu

Tuloksien seuranta

Tilojen myynti

Myydién tontteja
Markkinoidaan uuden asuntoalueen
tontteja

Myytyjen tonttien méaara

Tilinpaités TA + Muutokset

2020

TA esitys
2021 2022

TS TA
2024 muutosprosentti

D540 Maa- ja metsatila, ympaéristéhuo

TOIMINTATUOTOT 91 441 45160 45160 45160 45160 0%
TOIMINTAKULUT -36 170 -18 290 -18 290 -18 290 -18 290 0 9%
TOIMINTAKATE 55 270 26 870 26870 26 870 26 870 0%
Perustelut

Suunnitelmallisella metsdhoidolla parannetaan kunnan metsien tilaa ja niistd saatavaa taloudellista hyotya
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550 Jiatehuolto

Palvelusuunnitelma

Jatehuolto on kuntien yhteiselld jateyhtiolla (Vestia Oy:lle) hoidettavana. Jiteveden puhdistustoiminta

hoidetaan yhteistydssé Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Sisdisestd viemériverkostosta huolehtiminen kuuluu
kunnan tehtéviin.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari
Kunnossapito Vuosihuollot Halytyksien méaara.
Teollisuusjitevesisopimuksissa Korjauksien maara
mukana oleminen Sopimuksien maéra
Taloudellisuuden parantaminen Kustannussaéstot Seuranta
Korotetaan elintarviketeollisuuden
jateveden hintaa 1.1.2022 alkaen
0,35 €/m3.

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D550 Jitehuolto

TOIMINTATUOTOT 515 298 325000 508000 508000 508000 56 %
TOIMINTAKULUT -414 371 =327 320 -401 720 -401 720 -401 720 23 %
TOIMINTAKATE 100 927 -2320 106280 106 280 106 280 -4 681 %
Perustelut:

Jateveden hinta pyritddn pitdméédn kohtuullisella tasolla.
555 Energiahuolto
Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on toimittaa kiinteistoille kaukoldmpo4 ja huolehtia kaukolampdverkoston toiminnasta.
Lampo ostetaan Latvaenergia Oy:ltd.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Taloudellisuuden parantaminen Uusien liittyjien hankkiminen Uusien liittyjien méard
Lampdverkostosta huolehtiminen Kunnossapito Korjauksien kerrat

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D555 Energiahuolto

TOIMINTATUOTOT 278 594 307 800 289 250 289 250 289 250 -6 %

TOIMINTAKULUT -246 298 -281 380 -281 350 -281 350 -281 350 0%

TOIMINTAKATE 32 296 26 420 7 900 7 900 7 900 -70 %
Perustelut:

Kaukoldmmon turvaaminen asiakkaille.
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560 Liikenneviylit, puistot ja yleiset alueet

Palvelusuunnitelma
Tehtdvéni on huolehtia puistoista, yleisistd alueista, kaavateistd, kevyenliikenteen vaylistd, uimarannoista ja
venevalkamista sekd katuvalaistuksesta ja yksityisteistd sekd muista liikenneasioista.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari

Yleisten alueiden kunnossapito Uimarantojen, leikkipaikkojen ja Tarkastukset ja saatu palaute
luontopolkujen kunnossapito

Tydllistiminen Yleisten alueiden siistiminen Tyollistettyjen mééra

Tieston kunnossapito Tiest6d ja yleisid alueita pidetddn Kuntalaisten palaute

kunnossa hoitosopimuksen mukaisesti | Urakoitsijan tyon tuntiseuranta.
Avustetaan 300 m ja sitd pitempid

yksityisteitd talviaurauksessa ja Avustettavien kohteiden maéra.
kesdkunnossapidossa
Viihtyisyyden yllédpito Kesikukat keskustaajamaan Saatu palaute
yhteistydsséd kolmannen sektorin
kanssa.
Ahvenjérvelle uusitaan savusaunan
laituri
Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA
2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D560 Liikennev, puistot, yleiset al.
TOIMINTATUCTOT a1 0 0 0 ] 0%
TOIMINTAKULUT -106 142 -120 330 -146 332 -146 332 -146 332 22 %
TOIMINTAKATE -106 062 -120 330 -146 332 -146 332 -146 332 22 %
Perustelut:

Turvallisen, virikkeellisen ja viihtyisdn kuntakuvan luominen pitdmailla liikkennevaylat, puistot ja yleiset alueet hyvissi
ja siistissd kunnossa.

600 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari
Laadukas rakentaminen Tyomaapéivékirja ja huoltokirja Opastus, neuvonta ja tarkastukset
rakentajille Korjausavustusten maéra
Opastetaan vanhuksia korjaus-
avustusasioissa
Parempi yleinen maisemakuva Seurataan yleistd siisteyttd Annetut huomautukset
Tuulivoimapuiston rakentaminen Tuulivoimapuistojen kaavoitus Tuulivoimalan rakentaminen |
Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA
2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D600 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 11218 10000 10000 10000 10000 0 %
TOIMINTAKULUT -37 090 -46 660 -53 578 -53578 -53578 15 %
TOIMINTAKATE -39 872 -36 660 -43 578 -43 578 -43 578 19 %
Perustelut:
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Rakennusneuvonnalla ja ennaltachkaisevilld suunnittelulla ja joustavilla lupaprosesseilla vaikutetaan rakentamisen ja
korjaamisen laadun parantamiseen.

610 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma
Tehtdvéni on yhteistydssa Jokipelastuksen kanssa turvata palo- ja pelastustoiminta Pyhénnan kunnan alueella.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari

Pdivdldhdon turvaaminen Jokilaaksojen pelastuslaitoksen Toimintakertomus
suunnitelman mukaan

Kehittdminen Osallistutaan Jokipelastuksen Toiminta
padtoksentekoon ja kehittimiseen

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA
2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D610 Palo- ja pelastustoimi
TOIMINTATUOTOT 40 260 42 620 42 630 42630 42630 0 %
TOIMINTAKULUT -223 148 -234 730 -281910 -31910 -31910 20 %
TOIMINTAKATE -182 888 -192 110 -239 280 10720 10720 25 %
Perustelut:

Péivaldhdon turvaamisella varmistetaan palo- ja pelastustoiminnan palvelun toimintavarmuus Pyhénnalla

Tilinpaités TA + Muutokset  TA esitys TS TA
2020 2021 2022 2024 muutosprosentti
D50 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUCTOT 1630422 1514730 1507290 1507290 1507290 0%
TOIMINTAKULUT -1 745 643 -1629749 -1711957 -1461957 -1461 957 5%
TOIMINTAKATE -115 222 -115019 -204 667 45 333 45 333 78 %
TA-+muutos
Kiyttotalous yhteensi TP 2021 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
Toimintatuotot 2437931 2 376 800 2 399 460 2399460 2399460
Toimintakulut -13337999  -13455246  -14222 460 -7091460 -7 131547
Netto -10900 068 -11078 446 -11 823 000 -4 692 000 -4 732087
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3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvdné on osoittaa tulorahoituksen riittdvyys
palvelujen jarjestimisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin seka taloudellisen kéyttdidn mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen talousarvion kéyttdtalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan vilituloksina esitetddn seuraavia tietoja:

e Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jda katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuloilla

e vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jda investointien, lainanlyhennysten ja muiden
pitkévaikutteisten menojen kattamiseen

o Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Tuloksen jalkeen esitetddn poistoeron,
varausten ja rahastojen muutos. Tuloslaskelma pééttyy tilikauden yli- tai alijadmaén.
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TA-+muutos

TULOSLASKELMA (UIk.) TP 2020 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1190 383 965 610 1 182900 1182900 1 182900
Maksutuotot 65 459 61 000 41 000 41 000 41 000
Tuet ja avustukset 41 472 62 800 62 500 62 500 62 500
Vuokratuotot 697 735 795 390 623 030 623 030 623 030
Muut toimintatuotot 28 731 1 900 1200 1200 1200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 023 780 1886 700 1910 630 1910630 1910630
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2 496 737 -2744955 2770877 -2770877 -2770877
Eldkekulut -618 927 -651 907 -587 551 -587 551 -587 551
Muut henkilosivukulut -63 369 -106 740 -101 372 -101 372 -101 372
Palvelujen ostot -8 143 380 -7915975 -8678520 -1546220 -1546220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -873 846 936010 -1056030 -1057330 -1057330
Avustukset -181 225 -203 750 -198 750 -198 750 -198 750
Vuokrakulut -500 251 -383 389 -325010 -325 010 -325010
Muut toimintakulut -46 113 -22 420 -15 520 -15 520 -15 520
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 923 848 -12965146 -13733630 -6 602630 -6 602 630
TOIMINTAKATE -10 900 068 -11078 446 -11823000 -4692 000 -4 692000
Verotulot 5028 356 5191 000 5856 000 3627000 3623000
Valtionosuudet 6341 594 6 409 140 6 724 600 3002000 3127000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11 351 8900 12 500 12 500 12 500
Muut rahoitustuotot 12 941 13 880 13 850 13 850 13 850
Korkokulut -12 951 -14 500 -54 500 -54 500 -54 500
Muut rahoituskulut -2083 -500 -500 -500 -500
VUOSIKATE 479 141 529 474 728 950 1908350 2029350
Suunnitelman mukaiset poistot -487 112 -437 742 -646 405 -646 405 -646 405
TILIKAUDEN TULOS -7971 91 732 82 545 1261945 1382945
Poistoeron lis(-)/vih(+) -607 912 89 540 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+) 700 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALLJAAMA) 84 117 181 272 172 085 1351485 1472485
Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 15,7 % 14,60 % 13,90 % 28,90 % 28,90 %
Vuosikate/Poistot % 98 % 121 % 113 % 295 % 314 %
Vuosikate, euroa/asukas 301 327 448 1168 1236
Asukasmaari 1594 1618 1626 1634 1642
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TA-+muuto

TULOSLASKELMAOSA TP 2020 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1 534 080 1370 860 1 586 780 1 586 780 1 586 780
Maksutuotot 65 459 61 000 41 000 41 000 41 000
Tuet ja avustukset 41 472 62 800 62 500 62 500 62 500
Vuokratuotot 747 335 859 540 687 180 687 180 687 180
Muut toimintatuotot 49 586 22 600 22 000 22 000 22 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 437 931 2376 800 2399460 2399 460 2 399 460
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2517590 -2765 655 2791677 -2791677 -2 791 677
Eldkekulut -618 927 -651 907 -587 551 -587 551 -587 551
Muut henkildsivukulut -63 369 -106 740 -101 372 -101 372 -101 372
Palvelujen ostot -8487 077 -8321225 9162200 -2029 900 -2 029 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -873 846 -936 010 -977 530 -977 530 -977 530
Avustukset -181 225 -203 750 -198 750 -198 750 -198 750
Vuokrakulut -549 852 -447 539 -389 160 -389 160 -389 160
Muut toimintakulut -46 113 -22 420 -14 220 -15 520 -15 520
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13337999 -13455246 -14222460 -7 091 460 -7 091 460
TOIMINTAKATE -10 900 068 -11078446 -11823000 -4 692 000 -4 692 000
Verotulot 5028 356 5191 000 5856 000 3627 000 3623 000
Valtionosuudet 6341 594 6 409 140 6724 600 3002 000 3127000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11 351 8900 12 500 12 500 12 500
Muut rahoitustuotot 12 941 13 880 23270 23270 23270
Korkokulut -12 951 -14 500 -54 500 -54 500 -54 500
Muut rahoituskulut -2083 -500 -9920 -9920 -9920
VUOSIKATE 479 140 529 474 728 950 1908 350 2029 350
Suunnitelman mukaiset poistot -487 112 -437 742 -646 405 -646 405 -646 405
TILIKAUDEN TULOS -7 971 91 732 82 545 1261 945 1382 945
Poistoeron lis(-)/vah(+) -607 912 89 540 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+) 700 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALLJAAMA) 84 117 181 272 172 085 1351 485 1472 485
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3.1 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdén tulorahoituksen riittdvyyttd koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista
mittaavat tunnusluvut. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiéittdminen, ja kuntien vilinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittdvit kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kuvaa investointien ja vuosikatteen suhdetta. Vuosikatteen tulisi kattaa poistot. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia
tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittédva tai ylijaddméinen.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukasmadrané
tunnusluvussa kdytetddn arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosille seké investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa
valtuusto hyvéksyy kustannusarviot, madrérahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan sitovuustasot valtuustoon nihden;
e irtain omaisuus, toimielimittdin
e  muut investoinnit hankkeittain

Hallinto-osasto
424 Hallinto-osaston Kiinted omaisuus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti 20000 20 000
NETTO 0 0

Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.

442 Hallinto-osaston osakkeet

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -60 500 -60 500 -60 500 -60 500
Avustukset
Myynti
NETTO -60 500 -60 500 -60 500 -60 500
Koy Pyhénnédn Teollisuushallin ja As Oy Pyhdnnén Kirkkotien pddomavastikkeet
Sivistyslautakunta
523 Museorakennusten kunnostus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -20 000 -10 000
Avustukset 10 000 10 000
Myynti
NETTO -10 000 0

Investoinnilla saatetaan tuulimyllyn korjaus loppuun

525 Liikuntahallin sos.tilojen remontti

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -80 000 -30 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -80 000 -30 000 -50 000

Investoinnilla peruskorjataan liikuntahallin sosiaalitiloja

526 Peruskoulun kalusto

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -12 500 -12 500
Avustukset
Myynti
NETTO -12 500 -12 500
Hamahakkikeinut ja liikuntavélineitd yhtendiskoululle.
536 Piivikodin kalusto
Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -15 000 -15 000
Avustukset
Myynti
NETTO -15 000 -15 000

Péivékodin pihalle leikkimokki ja varjoalue.
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Tekninen lautakunta

555 Kaavoitus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -30 000 -30 000 -20000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -30 000 -30 000 -20 000

Taipaleenketojen uuden asuntoalueen asemakaavoitus ja Tavastkengin kyldkaavoitus.

565 Vesistojen kunnostus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -100 000 -30 000
Avustukset 50 000
Myynti
NETTO -50 000 -30 000

Sisdltad Siikajoen vesistohankkeiden kuntaosuuden. V. 2022 investointivaraus siséltdd Pyhénndnjarven ja Iso-
Lamujarven kaislojen niittoa.

566 Retkeilyreittien kunnostus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -40 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -40 000

Investointi pitdd sisdlldédn maastopyordilyreitin luvitukset,rakentamisen ja merkitsemisen mm. keskustan ldheisyyteen
tulevalla reitilld Noposenkangas-Patramonkangas-Kajaanitie ja Ahvenjéarvi — Salmijérven-Hellamonharju(vieremén raja)
maastoon tulevalle reitille sekd Pyhinta-Pitkdkangas-Kallioneva-Ahvenjédrvi maastoon tulevalle maastopyorareitille.
Latupohjan 5 km tekemisen seurakunnan maalle.

590 Hyvinvointitalo
Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -4 000 000 -4 000 000
Avustukset
Myynti
NETTO -4 000 000 -4 000 000

Hyvinvointitalon rakentaminen

609 Kirjavaniementien peruskorjaus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Kirjavaniementien kunnostustyot.

611 Veneenlaskupaikat

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -70 000 -20 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -70 000 -20 000 -50 000
Veneenlaskupaikkojen rakentaminen Lamujoien kioskin kohdalle ja Piklaksen tontin
rantaan.

617 Seurantien viemirointi

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -200 000 -100000
Avustukset 40 000

Myynti
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NETTO -160 000 -100 000
Hanke késittdd Seurantien viemardinnin.

620 Leiviskinkankaan hulevesijirjestelmé

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -300 000 -10 000
Avustukset 150 000
Myynti
NETTO -150 000 -10 000

Investointi kisittdd Leiviskdnkankaan hulevesijirjestelmén parantamista. Hankkeelle haetaan ympéristdpuolen avustus.

621 Ampumarata

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -10 000 -10 000

Hanke kisittdd ampumaradan yleissuunnitelman laatimisen Orsiniemen alueelle.

622 Taipaleenketojen kunnallistekniikan rakentaminen

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -130 000 -120 000
Avustukset
Myynti
NETTO -130 000 -120 000

Investointi késittdd Taipaleenketojen uuden asuntoalueen kunnallistekniikan rakentamisen.

623 Pienuimahalli

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -10 000 -10 000

Tehdédin selvitys pienuimahallin investoinnista ja kdyttokustannuksista seké sijoitusvaihtoehdoista.

624 Venesataman rakentaminen

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000
Investointi pitdd sisdlldédn Koivukujan venesataman laajentamisen.
625 Kuntoportaat
Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -30 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -10 000

Hanke sisiltdd kuntoportaan rakentamisen

626 Autionrannan uimarannan kehittiminen

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -10 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -10 000 -50 000 0

Hanke aloitetaan uimarannan yleissuunnitelman laatimisella, jossa huomioidaan
virkistykseen, matkailuun ja liikuntaan liittyvid asioita.
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627 Hytintien viemérin saneeraus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000
Hytintien viemériverkoston saneeraus.
628 Katettu kaukalo

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -10 000 -10 000
Selvitys katetun kaukalon investoinnista ja kdyttokustannuksista.
Yhteensi

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -5 398 000 -4 418 000  -350500 -250 500
Avustukset 250 000 10 000 0 0
Myynti 20 000 20 000 0 0
NETTO -5 128 000 -4 388 000  -350500 -250 500
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Lisdksi rahoitusosassa
esitetddn lainakannassa tapahtuvat muutokset.

RAHOITUSOSA TP 2020 TA 2021 + TA 2022 TS2023 TS2024
muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 479 141 529 474 728950 1908350 2029350
Tulorahoituksen korjauserét +/- -18 814 -10 000 -10 000 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot - -599 666  -610 500 -4418 000 -350500 -250 500
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 207 000 40 000 10 000 0 0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot + 28 905 30 000 30 000 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 96 566 -21 026 -3659050 1557850 1778850
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -955 000
Antolainasaamisten viahennykset + 15 490 15 500 40 000 40 000 40 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 1 000 000 4000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -464 928  -270 000 -408 352 -400 000  -400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 200 000 300 000 -500 000  -500 000  -500 000
Oman piioman muutokset +/- -50 588
Muut maksuvalmiuden muutokset +- 470 004
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 266 544 69 474 -527 402 697850 918 850
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € -1043 -1007 -5055 -2880 -247
Lainanhoitokate 0,9 0,9 0,7
Kassan riittavyys, pv 18,6 21,0 5,0

5.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Investointien omarahoitusosuus

Investoinnin omarahoitusosuus -tavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoitusosan Toiminnan ja investointien
rahavirta -valituloksen kertymin avulla. Kertymén kehitysté tarkastellaan vuosittain ldhtien talousarvion laadintavuotta
edeltdvén tilinpadtosvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisitéén tai josta vdhennetdédn arvioidut
vuosittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa kertymaén tulisi olla vahintdin O tai positiivinen, jos tavoitteena on
rahoittaa investoinnit kokonaan omarahoituksella. Jos mainittuihin vuosiin sisiltyy maéraltdan poikkeuksellisia
kertaluonteisia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymékautta perusteltua pidentaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdméén rahavaroja.

Kassan riittivyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytena péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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6 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

Sitovuus Miérirahat | Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
10 Keskusvaalilautakunta N 3164
12 Tarkastuslautakunta 12 515
13 Kunnanhallitus N 7 955 802 110 600
40 Sivistyslautakunta N 4539 022 781 570
50 Tekninen lautakunta N 1711957 1507290
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5856 000
Valtionosuudet B 6 724 600
Korkotuotot B 12 500
Muut rahoitustuotot B 23270
Korkokulut B 54 500
Muut rahoituskulut B 9920
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus N 20 000 20 000
Sijoitukset N 60 500
Sivistyslautakunta
Koneet ja kalusto N 12 500
Kiinteét rakenteet ja laitteet N 15 000
Korjausrakentaminen N 40 000 10 000
Tekninen lautakunta
Aineeton omaisuus N 30 000
Uudisrakentaminen N 4000 000
Julkinen kdyttdomaisuus N 120 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 120 000
RAHOITUSOSA
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten viahennykset B 40 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 4 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys B 408 352
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 527 402
TAL ARVI
Do N 19 613 232 | 19 613 232
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7 JATEVESILAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS 2024
Liikevaihto
Liikevaihto yhteensi 515298 285000 508000 508000 508000
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikaudella -14558  -10300 -10000  -10000  -10 000
Palvelujen ostot -392 754 -301700 -389720 -389720 -389 720
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 024 -27 500 -26 030 -26 030 -26 030
Liiketoiminnan muut kulut -4 217
Liikeylijadama/alijadima 77745  -54 500 82 250 82 250 82 250
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspidéiomasta -9420 -9420 -9420 -9420 -9420
Tilikauden =~ 68325 -63920 72830 72830 72830
ylijidma/alijaima
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