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Johdanto

Henkilostoraportti 2020 sisaltdd katsauksen Pyhannan kunnan henkilostén maaraan, rakentee-
seen, toimintakykyyn ja ty6hyvinvointiin, yhteistoimintaan, palkkaukseen ja henkiléstokustan-
nuksiin. Raportin runko noudattaa kunta-alan henkildstoraporttisuositusta siind maarin, kuin se yk-
sityisyyden suoja huomioon ottaen pienessé organisaatiossa on mahdollista.

Raportissa tiedot on esitetty koko kunnan tasolla. Tiedot on keratty henkildst6- ja palkkahallinnon
tietojarjestelmista. Liséksi taustatietoina on kaytetty Tilastokeskuksen, Kunnallisen tydmarkkinalai-
toksen, Kunnallisen eldkevakuutuslaitoksen, Tyo6turvallisuuskeskuksen seka Kuntatydnantajien ti-
lastoja.

Tietojen keraaminen jarjestelmista ei aina ole yksiselitteista esim. omailmoitus- ja koulutuspoissa-
olojen osalta. Raportoinnissa aiheuttaa epatarkkuutta myos se, ettd uusi henkiléstéhallinnon ohjel-
misto on otettu kayttdon vasta v. 2019 alusta, eika jarjestelmaa ole kaytetty poissaolojen ilmoitta-
miseen taysin systemaattisesti viela kayttdonottovuonna. Edelleen vuonna 2020 nayttaisi olevan
puutteita poissaoloilmoitusten tekemisessa ja tdhan onkin syyta kiinnittdd huomiota jatkossa tieto-
jen vertailtavuuden ja tybhyvinvoinnin seurannan takia. Melko ajantasaista vertailutietoa 16ytyy
edella mainituista tilastokeskuksen ym. tilastoista, mutta tyénantajakohtaisesti tilastot edelleenkin
osin kootaan eri menetelmilla ja tarkkuuksilla.

Raportissa on mahdollisuuksien mukaan eritelty tilastotiedot miesten ja naisten osalta, jotta asia-
kirja toimisi samalla myos tasa-arvosuunnitelman pohjana.



1. Henkil6ston maéaré jarakenne
1.1. Henkilostomaaran kehitys ja palvelussuhteen luonne

Pyhadnnan kunnan henkiléstomaaran osalta tilannetta on kuvattu taulukossa 1. Maardaikaiseen
henkilokuntaan on kirjattu sijaiset ja muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtdvan hoitajat.
Henkilomaara on lapileikkaus tilinpaatéspaivan tilanteesta. Henkiléstomaarassa ei ole tapahtunut
muutosta edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna.

31.12.2020 31.12.2019
Henkilostoméaara Ikm % Ikm %
vakinaiset 56 74,7 59 78,7
maaraaikaiset 19 25,3 13 17,3
tyollistetyt 0 0 3 4,0

Taulukko 1. Henkildstomaara 31.12.2020 ja 31.12.2019

Taulukossa 2 kerrotaan Pyhannan vakituisten tyontekijoiden maarat palvelussuhteen mukaan. 1970-
luvun alussa noin kolme neljdsosaa kunta-alan henkildstosta oli virkasuhteisia. Nykyisin tilanne on
painvastainen, eli lahes 75 % kunta-alan henkilostésta on tydsuhteisia. Ty6suhteisten maaran kas-
vuun on vaikuttanut erityisesti lainsdadanntssa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan kayttaa
nykyisin vain tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kaytt6a. Pyh&nnan kunnan tydntekijoista tyosuh-
teisia on n. 57% vakituisesta henkildststa ja suurin osa kunnan virkasuhteisista tyoskentelee perus-
opetuksessa.

Vakituiset Virat Tyosuh- | v ieensa
teet

Hallinto ja talous 2 3 5
Kirjasto- ja kulttuuri 0 2 2
Koulunkayntiavustajat 0 7 7
Laitos- ja siivoushuolto 0 3 3
Paivahoito 0 10 10
Ruokapalveluhenkildsto 0 7

Tekninen henkilosto 1 0

Vapaa-ajan henkilosto 1 0 1
Perusopetuksen henkildsto 20 0 20
Yhteensé 24 32 56

Taulukko 2. Pyhannan kunnan vakituiset tyontekijat henkilostoryhmittain palvelussuhteen mukaan
31.12.2020



1.2. Osa-aikaisuus

Kuntatydnantajan mukaan kunta-alan tyontekijoista osa-aikaisia ja sivutoimisia on n.14 %. Pyhan-
nan kunnassa kaikkien osa-aikaty6té tekevien ja sivutoimisten osuus oli vuonna 2020 13,3 %.

Henkilémaara / 31.12.2020 31.12.2019
pvm Yhteensé % Yhteensa %
kokoaikaiset 65| 86,7 68| 90,7
osa-aikaiset 10| 13,3 71 9,3
Yhteenséa 75 100 75( 100

Taulukko 3. Koko- ja osa-aikaty6ta tehneiden henkilomaaréat 31.12.2020 ja 31.12.2019

Osa-aikaisuuden perusteina ovat paaasiallisesti tarpeen mukaan vaihtelevat maéardaikaiset, osa-
aikaiset tyosuhteet tai tyontekijan oma pyynto.

Osa-aikatyon lisddminen saattaa lisatd mahdollisuuksia tyon tuottavuuden nostamiseen resurssien
tehokkaan kayton kautta. Toisaalta se aiheuttaa tilapaisten palvelussuhteiden maaran kasvua,
koska osa-aikaisuus on usein myds maaraaikaista. Lisaksitoiminnan jarjestdminen voi hankaloitua,
kun palveluiden tarjonta ja tarve eivat kohtaa. Osa-aikaty0 on kuitenkin mahdollisuus, jota kunnan
kannattaa kayttdd esimerkiksi jatkaakseen ikdéntyvien henkildiden tytssdoloaikaa, mika kaytan-
nossa vaikuttaa myos elakemaksujen maéraan pienentavasti. Osa-aikatyd mahdollistaa osaltaan
usein myds nuorten paasyn tydmarkkinoille.

1.3 Henkil6stén maaré sopimusaloittain

Kunta-alalla on viisi sopimusalaa: kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES), opetus-
henkildstén virka- ja tyéehtosopimus (OVTES), teknisen henkiléstdn virka- ja tydehtosopimus (TS),
ladkarien virkaehtosopimus (LS) seka tuntipalkkaisen henkiloston tybehtosopimus (TTES). Pyhéan-
nan kunnan henkiléstd kuuluu kolmen ensimmaisen sopimusalaan.

Pyhé&nnan kunnan henkilostosta valtaosa kuuluu kunnallisen yleisen sopimuksen piiriin (kts. tau-
lukko 4.) Sopimusten sisallon erilaisuus vaikeuttaa joiltakin osin henkildston yhdenvertaista kohte-
lua.

Kvtes, vs| Kvtes, ts Ovtes | Ts Yhteensa
Mies 2 2 5 1 10
Nainen 4 43 18 0 65
Yhteensa 6 45 23 1 75

vs = virkasuhteiset, ts = tydsopimussuhteiset
Taulukko 4. Henkiloston sopimusalat 31.12.2020



1.5. Ik&- ja sukupuolijakauma

Kunta-alan henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Vuonna 2019
kaikkien kunta-alalla tytskentelevien keski-ika oli 45,7 vuotta. Maaraaikainen henkildstdé on vaki-
tuista henkilostda selvasti nuorempaa. (Kuntatyénantajat)

Pyhannan henkilokunnan keski-ika v. 2020 oli miehilla 52 ja naisilla 49 vuotta. Tybvoiman ikaanty-
essa henkildstdjohtamisessa tulee huomioida haasteet tydssé jaksamisen osalta seka kiinnittaa
huomiota siihen, ettd yksikoissa tydskentelee eri-ikaisia henkilditd. Tydssa jaksamista voidaantukea
erilaisilla tydhyvinvointihankkeilla, tydtehtavien muuttamisella ja tehtavin osa-aikaistamisella.

Pyh&nnéan kunnan henkildstésta 86,7 % on naisia.

Kuvassa 1 ja 2 on nahtavissa vakinaisen ja maardaikaisen henkildston ikdjakauma, taulukossa 5
henkildstomaarat ovat sukupuolen mukaan jaoteltuna ja taulukosta 6 l16ytyvat maaraaikaisuuden pe-
rusteet.
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Kuva 2. M&araaikaisen henkiléston ikajakauma vuonna 2020



Palvelussuhteen luonne SUKU.' Maara %
puoli
o mies 10 13,33
Vakinainen -
nainen 46 61,33
o mies
Maaraaikainen -
nainen 19 25,33
Tysllistett mies
y y nainen
Oppilas, harjoittelija mies
ilas, itteli -
PP J ) nainen
. mies 10 13,33
Yhteensa ;
nainen 65 86,67

Taulukko 5. Tydntekijat sukupuolen mukaan vuonna 2020

e 31.12.2020 31.12.2019
Maaraaikaisuuden peruste/pvm : - = =
Mies | Nainen | Yhteensa | Yhteensa

Tyollistetty 3
Vuosilomasijainen 1 1 1
Sairaslomasijainen 1 1 1
Muu sijainen/méaaraaikainen 17 17 12
Yhteenséa 19 19 17

Taulukko 6. Maaraaikaisuuden perusteet 31.12.2020 ja 31.12.2019

1.6. Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2005 elakeuudistuksen jalkeen varsinaista vanhuuseldkeikda ei enda ole ollut, vaan van-
huuselakkeelle on voinut siirtya joustavasti 63—-68 vuoden iassa. Eldkkeen alaikéraja nousee vuo-

desta 2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen.

Vanhuuselékkeelle Pyhdnnan kunnan palveluksesta vuonna 2020 siirtyi 4 henkil6a, vuonna 2019
vanhuuselédkkeelle siirtyi 3 henkil6a. Tyo-, osa-aika- tai osatytkyvyttomyyselékkeelle siirtyneita ei

maaran vahaisyyden vuoksi eritelld henkildstoraportissa.




1.7. Virka- jatyOvapaiden kaytto

Koulutuksen, vuorotteluvapaan, opintovapaan tai muun syyn (esimerkiksi toisen tehtavan hoito tai
yksityisasia) perusteesta johtuvasta syysta henkilokunta oli v. 2020 virka- tai tyévapaalla 5251 ka-
lenteripdivad eli keskimaarin 70 kalenteripdivad/henkild. Muun vapaan yleisin kayttdsyy on toisen
viran tai tydsuhteen hoito omalla tyénantajalla. Taulukon 7 avulla voidaan tarkastella poissaolojen
syita ja maaria kalenteripaivina.

Poissaolon syy, kpv 2020 2019
Perhevapaa 834 504
Opintovapaa 316 216
5+2 vapaat palkaton/palkallinen 139/51 130/
Koulutus 53 78
Muut vapaat 3858 3993
Kalenteripaivina 5251 4921

Taulukko 7. Ty6- ja virkavapaiden kayttd vuonna 2020 ja 2019

2. Osaaminen, osaamisen kehittadminen ja johtaminen

2.1. Osaamisen kehittaminen

Henkilostokoulutukseen kaytettiin tilinpaatostietojen mukaan 6365 € v. 2020 ja koulutuspaivia kertyi
53. Vuonna 2019 koulutuskustannukset taas olivat 6042 € ja koulutuspaivia oli 78. Luku ei sindnsa
kerro kaikkea koulutuksen intensiteetistd, koska koulutuksiin liittyy kurssimaksujen lisaksi myos
muita oheiskuluja, esimerkiksi matkat, ateriat ja sijaiskulut. Vuonna 2020 koulutukset ovat suurelta
osin olleet etdkoulutuksia johtuen koronapandemiasta.

Osapaivakoulutuksiin kaytetty palkallinen tai palkaton aika vuonna 2020 on raporttien mukaan ja
henkildstomaaraan nahden suhteettoman pieni. Osapaivakoulutuksiin oli palkkahallinnon ohjelman
mukaan osallistunut vain kaksi henkildd. My6s osapdaivakoulutukset tulisi jatkossa merkita palkka-
hallinnon ohjelmaan vertailtavuuden ja seurannan vuoksi.

Kunnan olisi hyva jatkossa miettid, miten henkilostoa kannustetaan kouluttautumaan tyén ohessa.
Koulutuksiin osallistumisesta ei talla hetkella |16ydy voimassa olevaa linjausta. Esim. omaehtoista
koulutusta voitaisiin tukea myontamalla tietty maara palkallisia vapaapéivia vuodessa maariteltya
maaraa osaamispisteita vastaan.

Kunnassa ei ole laadittu lain mukaista henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa viime vuosina. Henki-
I6stO- ja koulutussuunnitelman laatiminen vuoden 2021 talousarvion yhteydessa on ehdottoman
tarkedd henkildstén osaamisen kehittamisen ja yllapitdmisen seka organisaation tulevaisuuden
kannalta. Jo nyt on ndhtavissa tiedon ja osaamisen haviamista tydsta pois jaavien tydntekijoiden
mukana.



2.2. Kehityskeskustelut

Saannollisia kehityskeskusteluja kdydaan kunnassa vuosittain yksilokehityskeskusteluina. Tarvitta-
essa kehityskeskustelu voidaan pitdd useammin ja pidettya kehityskeskustelua voidaan taydentéaa
ns. valikehityskeskustelulla.

Kehityskeskustelu on suunnitelmallinen, seurattava ja se johtaa toimenpiteisiin. Kehityskeskuste-
luissa maaritellaén tyon tavoitteet ja paamaarat, arvioidaan tyon tuloksia ja suoriutumista, tunniste-
taan kehittdmistarpeita ja sovitaan toimenpiteistd. Parhaimmillaan keskustelut selkeyttavat tehta-
vankuvia, rooleja ja vastuita, antavat tilaa molemminpuoliselle palautteelle ja edistavat hyvinvointia,
vuoropuhelua, yhteisty6ta ja hyvaa tyoilmapiiria.

Kehityskeskusteluihin liittyvat myds tyon vaativuuden arviointi (TVA).

2.3. Sisainen viestinta

Sisdisessa viestinnassa tarkea rooli on esimiehilld. Pyhannan kunnan sisaista viestintaa tulee ke-
hittda edelleen, ettd henkilokunnan tiedonsaanti varmistetaan jatkossakin. Koronan myoté erityi-
sesti Teams-videopuhelujen kaytt6 lisdantyi. Muita sisaisen viestinnan valineitd ovat esimerkiksi
sahkopostien jakelulistat, Whatsapp-ryhmat ja kunnan Facebook-tili, jonka seuraamiseen kaikkia
tyontekijoitd kannustetaan aktiivisesti.

Tyo6paikkakokouksia yksikot jarjestavat itsenaisesti, yksikdn tarpeen mukaan.



3. Tyéhyvinvointi jaterveydellinen toimintakyky
3.1. Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on tukea henkiléstén inhimillisten voimavarojen yllapitoa tydhyvin-
voinnin osalta. Tyo6terveyshuollon palvelut Pyhannén kunnalle tuottaa Suomen Terveystalo Oy,
Terveystalo Pyhannan toimintayksikkao.

Suomen Terveystalo Oy tuottaa kokonaisvaltaista, vaikuttavaa ja eettisesti kestavaa tyoterveys-
huoltoa valtakunnallisesti. Kyseesséa on toimintasuunnitelmaan pohjautuvaa yhteisty6ta, jonka ta-
voitteena on turvallinen ja terveellinen tyd, tydhon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy,
seka tyontekijan terveyden, ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistaminen ja seuranta tyéuran eri
vaiheissa.

Taulukko 8 tarkastelee Pyh&nnén kunnan ty6terveyshuollon kustannuksia korvausluokittain ja tau-
lukko 9 on tydterveyshuollon toimintatilasto, josta ndhdaan tutkimuksien, k&yntien ja selvityksien
maara tyoterveyshuollossa ja sairaanhoidossa.

Kustannukset €:na 2020 2019

Korvausluokka | (ennaltaehkaiseva) 15 655 11 361
Korvausluokka Il (sairaanhoito) 12194 12721
Yhteensa 27 849 24 082

Taulukko 8. Tyoterveyshuollon kustannukset 2020 ja 2019

Tydterveyshuolto (1) 2020 2019
tydpaikkaselvitykset/laakari (t) 15 1
tyopaikkaselvitykset/terv.h. tai muu (t) 24,5 22
terveystarkastukset/laakari (kpl) 13 8
terveystarkastukset/terv.h. tai muu (kpl) 21 12
laboratorio- ja rontgentutkimukset (kpl) 66 45
Sairaanhoito (Il)

laakarikaynnit 33 80
terveydenhoitajakaynnit 13 23
asiantuntijakaynnit (fys.ter., erikoisl.) 1 4
laboratorio- ja rontgentutkimukset 100 119

Taulukko 9. Tyéterveyshuollon toimintatilasto 2020 ja 2019
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3.2. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2020 yhteensa 650 tytpaivaa (v. 2019 586 pv). Sairauspoissa-

olokustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 13200 €.

Lukuja nayttaa korottavan yksittaiset pitkat sairaslomat, joten yksiselitteisia tulkintoja ja paatelmia
tilastoista ei tyOyksikodiden osalta ole tarkoituksenmukaista tehd& Taulukot 10 ja 11 havainnollista-

vat poissaolojen kestoa tydpaivissa ja tyontekijamaarien mukaan.

1-3 pv | 4-29 pv 3([))-\(/50 6%—30 91;/80 18|10-365

TyoOpaivia 185 217 168 80 0 0

Tyontekijoita 41 14 4 1 0 0
Taulukko 10. Poissaolojen kestot tyopaivat/tydntekijat 2020

13 pv | 4-29 pv 3%—\(/50 6;—30 91F-):\LI8O 18%)—\’;365

Tydpaivia 184 205 41 0 156 0

Tyontekijoita 45 19 1 0 1 0

Taulukko 11. Poissaolojen kestot tyopaivat/tyontekijat 2019

3.3 Tydtapaturmat

Tyo6tapaturmiksi tilastoituja sairaspoissaoloja Pyhdnnan kunnassa on vahan. Tapaturmia, joiden
takia on jaaty sairaslomalle vahintaan yhdeksi paivaksi, on vuonna 2020 tilastoitu vain yksi. Vuonna

2019 vastaava luku oli 2.

Tyo6tapaturmista aiheutui vuonna 2020 yhteensd 3 poissaolopaivaa ja vuonna 2019 yhteensa 28

poissaolopaivaa.
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3.4. Tyohyvinvointi ja virkistystoiminta

Henkiloston virkistystoimintaan varatut maararahat jaettiin osastoittain henkilostomaaraan suh-
teutettuna. Jokainen osasto on voinut jarjestaa kevaalla ja syksylla liikunnallisen iltapaivan.
Henkildstolle jarjestettyyn liikuntakampanjaan osallistui 24 tyéntekijaa.

Liséksi henkildstolla oli mahdollisuus kuntosalin vapaaseen kayttdon, uimahallilippuihin sekd saada
korvausta kansalaisopiston kurssimaksuista seké vaihtoehtoisista hoitopalveluista.

4. Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

4.1. Yhteistoiminta jatyosuojelu

Laki tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007 jollin yh-
teistoiminta sdadettiin kunnissakin lain tasolle. Lain tarkoituksena on tydnantajan ja henkiléston vai-
kutusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja henkilds-
ton tybelaman laadun edistaminen. Lain perustelut korostavat avointa vuorovaikutusta, osapuolten
valista luottamusta seké esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittaista yhteistyota.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluvat henkilot sekd osa esimiehistda on saanut peruskoulutuksen tyo-
turvallisuusasioihin. Tyoyksikkékohtaisesta turvallisuudesta huolehditaan mm. valvontakameraoilla,
ovien lukituksilla ja muilla halytysjarjestelmilla.

Kunnassa on yhteistoimintaryhma, johon tydnantajan edustajina ovat kuuluneet kunnanjohtaja, ja
henkildst6- ja talousjohtaja. Tydntekijoita ovat edustaneet paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet
seka tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu. Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa. Kokouksissa

kadydaan lapi mm. ajankohtaisia asioita, ty6terveyshuollon kuulumisia ja henkilostoetuuksia. Ko-
12



kouksessa voidaan ottaa esille myds jasenten esittamia kysymyksia.

Paaluottamus- ja luottamusmiehet osallistuvat jarjestékoulutukseen.

5. Palkkaus- ja henkil6stokustannukset

Pyhannan kunnan henkilostémenot olivat vuonna 2020 taulukon 12 mukaiset. Henkilostokustan-
nukset alittivat talousarvion ja pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Muutos 2019 ->
Henkildstémenot TP 2019 TP 2020 2020

€:na %:na
Palkat 2579557 2517591| -61966 2,4
Sivukulut 677 165 682 296| +5131 +0,8
Yhteensa 3256 722| 3199887| -56835 1,7

Taulukko 12. Henkilostdmenot vuonna 2019 ja 2020
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