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1 TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne
(Valtionvarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy 2020)

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta véhemmaén kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna.
Kyseessd on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntdén kohdistuva héirid, jolla on merkittévia tyollisyys-
ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen tdmén vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitéjien alhaisen
luottamuksen sekd epdvarmuuden kasvun seurauksena.

BKT:n arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020. Viennin liséksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset
investoinnit. Julkisten menojen lisdéntyminen tukee talouskasvua tdné vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pyséhdyksestd asteittain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen kulutus,
mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jai edelleen vaisuksi. Asuinrakentamisen vdhentdminen heikentdd
investointien toipumista. Vienti ja teollisuustuotanto kdantyvéit kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

1.2 Kuntatalouden nikymiit
(Valtionvarainministerid, Kuntatalousohjelma 2021-2024 syksy 2020)

Vuoden 2019 tilinpaétdstietojen perusteella kuntatalouden tila jatkoi heikkenemistédén vuonna 2019. Kuntatalouden
toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Verorahoitus kehittyi kuitenkin
myoOnteisesti, vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivit.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epitasapaino tulee pysyméaian mittavana vuosina 2020-2023. Siksi kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 miljardia
euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella nopeasti.

Kuntatalous vahvistuu selvésti vuonna 2020 edellisvuodesta, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti
negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa. Kuntataloutta vahvistavat valtion mittavat tukitoimet peruspalvelujen
jarjestimisen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin ylldpitimiseksi. Toimintamenojen kasvuksi arvioidaan 4,9
prosenttia vuonna 2020. Menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021 mutta samalla kuntatalouden tulojen
kasvu jad vaatimattomaksi valtionosuuksien laskiessa noin 0,7 mrd. eurolla kuntatalouden tukitoimien pienentyessa.
Vieston ikddntyminen tulee my0s lisddmaén sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentdméén verotulojen kehitysti
ennustekaudella.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi
vuonna 2021. Koronakriisin jélkeen tarve kuntasektorin kestévyyttd parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu
entisestddn. Rakenteellisten uudistusten liséksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttdd myos kuntien omia
tuottavuus- ja sopeutustoimia. Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
lahivuosina kaikissa kuntakokoryhmissé negatiivisena, minkd vuoksi kaikilla kunnilla on laskennallisesti painetta
veroprosentin korottamiseen. Negatiivisen vuosikatteen ja alijddmaisten kuntien lukumiérin arvioidaan kasvavan
lahivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen 13 kunnalla, mutta jo vuonna 2021 ldhes 40
kunnalla. My0s alijdédmaisten kuntien lukumééran arvioidaan selvésti kasvavan.

Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen véilinen epétasapaino pienenee talouden elpyessé ja monet hallituksen
paattamat covid-19-epidemiaan liittyvét véliaikaiset tukitoimet paattyvét. Julkinen talous jda taantumaan jédlkeen
heikompaan tilaan, kuin mité se oli ennen koronakriisid. Lahivuosina nékyvissé oleva talouskasvu ei riitd vahvistamaan
julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen ja julkinen talous pysyy selvésti alijagdméisend. Mittavat alijaamat valtiolla
ja paikallishallinnossa kasvattavat velkasuhdetta myds tulevina vuosina.

1.3 Pyhinnan kunnan taloudelliset lihtokohdat ja kehitysnidkymiit

Pyhénnéin kunnan tilikauden tulos vuonna 2019 oli alijidméinen 64.490,73 € ja tulos heikkeni vuoteen 2018 verrattuna
457.038,54 €. Kunnan taseessa on edellisilta tilikausilta kertynyttd ylijadméaa 4.003.890,55 €.

Vuoden 2019 aikana nostettiin pitkdaikaista lainaa 1.000.000 euroa ja pitkdaikaista lainaa vuoden 2019 lopussa oli

1.391.684 euroa. Asukaskohtainen lainaméara oli 881,93 euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 446.488 euroa.
Lyhytaikaista lainaa vuoden 2019 lopussa oli 2.800.000 euroa. Vuoden 2020 aikana ei ole nostettu pitkdaikaista lainaa,
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joten pitkaaikaista lainaa vuoden 2020 lopussa on n. 927000 €, kun lainoja lyhennetdan yhteensa n. 465000 euroa
kuluvan talousarviovuoden aikana. Lyhytaikainen laina on lisddntynyt 200.000 eurolla ja sitd on vuoden 2020 lopussa
3.000.000 euroa.

Vuoden 2020 talousarvio on toteutumassa vuosikatteen, verotulojen, valtionosuuksien osalta ylijaddmaisend, mutta
tilikauden tuloksen osalta alijadmaisend.

Vuoden 2021 talousarvion laadintaan liittyvid epdvarmuustekijoitéd ovat koronaepidemian ja erikoissairaanhoidon
menot, joita on vaikea ennakoida.

Asukasluku 2015-2019 ja viestosuunnitelma vuosille 2021-2023

Vuosi Vikiluku 31.12. Muutos %
2015 1562 1,1
2016 1587 1,6
2017 1579 -0,5
2018 1579 0,0
2019 1578 -0,0
2020 1578 0,0
2021 1573 0,2
2022 1576 0,2
2023 1577 0,0

Pyhénndn kunnan vahvuutena on monipuolinen elinkeinorakenne, jossa on tapahtunut voimakasta kasvua, niin
litkkevaihdossa kuin henkiloméaaréassdkin viimeisten vuosien aikana. Yritysten sijoittumisen ja niiden kasvun on tehnyt
mahdolliseksi kunnan luomat toimintaedellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle. Kunta on panostanut infraan ja
ollut mukana rakentamassa tuotantotiloja alkaville yrityksille. Kunnan péitdksenteon ketteryys ja rohkeus on saanut
yritykset sijoittumaan ja sitoutumaan kuntaan entistd vahvemmin.

Kuluvan vuoden pandemia ei ole vield voimakkaasti ndkynyt tyottomyytend yrityksissd, eikd sitd kautta myoskain
palkkaverokertyméssé, koska Pyhdnnén elinkeinorakenne koostuu padosin teollisuudesta. Mikili pandemia jatkuessaan
tuo tartuntoja yrityksiin, kouluihin ja kuntalaisiin, niin sillé on suoria seké viélillisid vaikutuksia prosesseihin ja sitd
kautta myds kuntatalouteen.

Pyhiannén yrityksissé tulevalle vuodelle on asetettu merkittavia kasvutavoitteita. Tama tarkoittaa yrityksissé
tuotantotilojen laajentamista, laiteinvestointeja sekd uuden henkildston palkkaamista. Kuntana meidéan pitdd luoda
toimintaedellytyksia yrityksille edelleen. Infran pitdd olla kunnossa ja uudenlaisille liiketoiminnoille pitdd olla valmius
tarvittaessa rakentaa uusia tuotantotiloja tai peruskorjata vanhoja tiloja vastaamaan yritysten uusien litkketoimintojen
tarpeita.

Toisen asteen koulutuksen sédilyminen on tirkedd lahialueella. Ammattikorkeakouluopintojen suorittaminen etdni
kotikunnalta kdsin varmistaa osaavan henkildstdon saamisen yrityksiin ja rohkaisee nuoria jaddméén paikkakunnalle.
Kuntana meidén pitdi olla vilillisesti tukemassa kaikin tavoin ty6llisyyden parantumista ja osaavan tydvoiman saamista
yrityksiin.

Kunnan talouden tasapaino ja sitd kautta kehittyminen on kiinni verotulojen kertymastd. Suomen suurimman
tuulipuiston rakentuminen tulee juuri oikeaan aikaan Pyhdnnan Piiparinmékeen. Tuulipuiston tuomat verotulot
mahdollistavat palvelujen sdilymisen kunnassa ja kilpailukykyisen ansioverotuksen sdilyttdmisen nykyiselld tasolla.
Tuulipuistosta arvioidaan tulevan kiinteistdveroja tulevana vuonna n. 300 000 € tasapainottamaan mukavasti
kuntataloutta monien muiden muuttujien keskelld. Talousarviossa haasteellisena on erikoissairaanhoitokulujen arviointi.

Meidén on entistd enemman kiinnitettdva huomiota niihin toimenpiteisiin, joilla ansiotuloverokertyméé pystytéan
kasvattamaan. Tall4 hetkelld Pyhdnnén tyovoimasta kulkee toisilta paikkakunnilta ldhes 35 %:a. Pendeldinnin
vihentdmiseksi meidin on parannettava entisestdan kunnan houkuttelevuutta ja vetovoimaa. Yhteni keskeisenéd
fokuksena on kehittdd asuntotarjontaa pitimalld vanhat asunnot hyvissa kunnossa ja aloittaa pikaisesti
uusasuntotuotanto niille varatuille paikoille. Muita vetovoimaisuutta vahvistavia tekijoitd ovat monipuoliset
harrastusmahdollisuudet eri ikdisille ja niiden edelleen kehittdminen. Pandemiasta johtuen monet ovat siirtyneet
ulkoliikuntaharrastuksiin, joten niitd kannattaa vahvistaa.



Kolmannen sektorin merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan kehittymiselle on erittdin merkityksellinen. Heidan
kanssaan kannattaa syventda entisestddn yhteistyo6té ja kuunnella heiddn ideoitaan eri osa-alueiden kehittdmiseksi. Mité
enemmain kolmas sektori jaksaa jéarjestdd omille tahoilleen aktiviteettia, niin se ndkyy suoraan heiddn
terveydentilassaan, viihtyvyydessd ja hyvinvoinnissa. Kuntalaisten terveydesti ja hyvinvoinnista huolehtiminen on
kunnan perustehtévid, joten sitd kannattaa edistdd monilla tavoilla.

Kunnassa on paljon vahvuuksia ja mahdollisuuksia, joita ei kovin hyvin tunneta. Meidédn on lisattava
kuntamarkkinointia ja viestintid, jotta kuntalaiset, pendeldijat ja yritykset, jotka miettivét sijoittumista kuntaan,
tavoitetaan eri kanavien kautta entistd paremmin. Markkinointia ja viestintda kannattaa tehdé systemaattisesti
yhteisty0ssé asiantuntijoiden kanssa. Jokainen meisté voi vahvistaa kuntakuvaa omalla toiminnallaan ja
henkil6kohtaisella viestinnalla.

Tuleva vuosi on edelleen haasteellinen kuntatalouden osalta. Kun uskallamme katsoa pitkélle tulevaisuuteen, ennakoida
ja tehda rohkeita pdatoksid, niin pystymme pitdiméin talouden tasapainossa. Vakaa kuntatalous mahdollistaa
peruspalvelujen séilyttdmisen kilpailukykyiselld tasolla ja mahdollistaa elinvoimaisuuden kehittdmisen myds
tulevaisuudessa.



1.4 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto pdéttds kunnan toiminnan ja
talouden pitkén aikavilin tavoitteista. Pyhdnnén kuntastrategia vuosille 2017-2021 hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa

11.12.2017.

Toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat kaikkea Pyhdnnin kunnan toimintaa ovat;

Menestyva Pyhanti

eldd ithmisistd, yrityksistd ja ympéristosta

Pyhinnén kunnan strategiset painopisteet:

Vahva ja monipuolinen
elinkeinoeldmi

Tahdétdan nykyisten yritysten
toimintaedellytysten
varmistamiseen ja uuden,
erityisesti
palveluliiketoiminnan,

Toimenpiteet

« Yrittdjyyteen
kannustaminen

« Yrityskulttuurin ja yritysten
nékyvyyden parantaminen

« Paikallisten yritysten
huomioiminen hankinnoissa
ja kilpailutuksissa

« Pienyritysten
toimintaympéariston
kehittdminen

« Tietoliikenneyhteyksien
parantaminen

Asukkaista huolehtiva

Yrittdjaystavéllinen

Vastuullinen kasvu

Edistetddn kunnan
kasvua asukkaiden
hyvinvointia,
palvelutasoa, ympéristoa
tai kuntataloutta

Toimenpiteet

+ Asunto- ja tonttitarjonnan
kehittdminen

« Asukashankinnan
aktivointi

« Yhteistyon ja verkostojen
hy6dyntdminen palvelujen
tuottamisessa

« Kunnan omistusten
suunnittelu ja organisointi

« Uusiutuvan energian ja
ekologisten materiaalien
suosiminen hankinnoissa

Ymparistostd huolehtiva

Viihtyvyys ja hyvinveinti

Pidetdédn hyva huoli
asukkaiden hyvinvoinnista
ja kunnan julkisuuskuvasta.

Toimenpiteet

« Toisen asteen koulutuksen

saavutettavuuden varmistaminen
« Laadukkaiden peruspalvelujen
tarjoaminen ja uusien yksityisten

palvelujen syntymisen
edistdminen

« Myonteisen julkisuuskuvan
edistdminen

 Keskustaajaman ilmeen
parantaminen

« Laaja yhteistyo kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa

+ Monipuolisten harrastus- ja
litkkuntamahdollisuuksien
edistdminen

Itsendinen




Strategiset mittarit

Vahva ja monipuolinen elinkeinoelimé

Mittari/indikaattori Tavoite Kuvaus

Yritysten lukumééra eri Vuosittain kasvava vuoden Toimialakohtainen tarkastelu

toimialoilla 2017 tasosta alkaen. ilmentda seki yritysten
monipuolisuutta ettd yleistd vireytta.

Tyollisyysaste ja Korkea tyollisyysaste ja noin Tavoitellaan mahdollisimman monen

tydpaikkaomavaraisuus 100 % tyopaikkaomavaraisuus. | kunnassa tydskentelevan myds
asuvan kunnassa.

Vastuullinen kasvu
Mittari/indikaattori Tavoite Kuvaus
Asukasmaara Kasvava trendi (pitkalld Realistinen tavoite on 1 - 2 %

aikavililld tarkastettuna).

prosentin vuotuinen kasvu.

Asuntotilanne, ml.
e vuokra- asuntojen kdyttdaste
e asuntojonon tilanne
e asuntojen kunto

Arvioidaan kokonaisuutena
toimintakertomuksen yhteydessa
vuosittain.

Asuntojen lukumééréin sijasta
varmistetaan asumisen laatu ja
tarjonnan riittdvyys erilaisiin
tarpeisiin.

Asukkaiden koulutusasteen
kehitys

Kasvava trendi (pitkalld aikava-
lilla tarkasteltuna).

Toisen asteen ja
korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus viestosta.

Viihtyisyys ja hyvinvointi

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Asukastyytyvdisyyskyselyn
tulokset

Korkea tyytyvéisyysaste
kunnan asukkaiden
keskuudessa.

Toteutetaan esim. valtuustokauden
puolivélin jalkeen.

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit soveltuvin osin

Vihintddn seudullisesti
vertailukelpoiset tulokset.

Mm. kotona asuvien médra yli 75
vuotiaista, sosiaalipalvelujen
saatavuus.

Peruspalvelujen taso

Peruspalvelujen saatavuuden
ja laadun on pysyttiva
vahintidn nykyisell4 tasolla.

Asiakastyytyvéisyyskyselysti
saatavat tiedot palvelujen
saatavuudesta ja laadusta.




1.5 Kunnan organisaatio ja henkilosuunnitelma

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Tekninen lautakunta

TILIVELVOLLISET
Kuntakonserni

Hallinto-osasto

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Elinkeinoeldmén edistiminen
Maaseudun kehittdmien

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto

Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsitilat ja ympéristonsuojelu
Jatehuolto ja energiahuolto
Liikennevéylit, puistot ja yleiset alueet
Hallinto ja rakennusvalvonta

Palo — ja pelastustoiminta

Keskusvaalilautakunta

Sivistyslautakunta

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta

kunnanjohtaja, henkilsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopallikko

osastopallikko

osastopaillikkd, ruokapalveluesimies
osastopadllikkd

osastopééllikko, varhaiskasvatuksen johtaja
osastopééllikko, vapaa-ajan ohjaaja
osastopaéllikko

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja



Henkilostosuunnitelma

Hallinto-osasto 2020 2021 2022 2023
kunnanjohtaja 1 1 1 1
henkil6sto- ja talousjohtaja 1 1 1 1
hallintosihteeri 1

tietohallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 1,5 0,5 0,5
Yhteensi 4,5 4,5 35 35
Sivistyslautakunta 2020 2021 2022 2023
rehtori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
luokanopettaja 8,5 8 8 8
erityisopettaja 1 1 1 1
erityisluokanopettaja 2 2 2 2
oppilaanohjaaja-vararehtori 1 1 1 1
koulukuraattori 0,2 0,2 0,2 0,2
lehtori 7 7 7 7
koulunkdynninohjaaja 7.5 8,5 8,5 8,5
ruokapalveluesimies 1 1 1 1
ravitsemistyontekija 4 4 4 4
siivooja 3 3 3 3
hallinto, koulutoimisto, peruskoulu yhteensi 37,2 37,7 37,7 37,7
esiluokanopettaja 2 2 2 2
esikoulunohjaajaa 2 2 2 2
esiopetus yhteensa 4 4 4 4
varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 2 3 3 3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4 4 4
perhepédivéhoitaja 4 4 4 4
péivihoito yhteensi 11 12 12 12
vapaa-ajanohjaaja | | 1 1
nuoriso-ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3
vapaa-aikatoimi yhteensi 1,3 1,3 1.3 1,3
kirjastovirkailija 2 2 2 2
kulttuuritoimi yhteensi 2 2 2 2
Yhteensi 55,5 57,0 57,0 57,0
Tekninen lautakunta 2019 2020 2021 2022
rakennustarkastaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 1,5 1,5 1,5 1,5
YHTEENSA 61,5 63,0 62,0 62,0

Kunnanhallitus on 12.10.2020 § 159 muuttanut hallintosihteerin virkanimikkeen tietohallintosihteeriksi.



1.6 Vuoden 2021 talousarvion rakenne

Vuoden 2021 talousarvion laatimisohjeet hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 14.9.2020 ja toimielimet jattivit
talousarvioesityksensd 15.10.2020.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessi hyviksyttiava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttdvad my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytiddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmédt méaérarahat ja tuloarviot sekd
osoitetaan miten, rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmainen. Kunnan ja kuntayhtymén taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintdén neljin vuoden kuluessa tilinpdétoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistd toimenpiteisté, joilla alijddmé mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioasetelma noudattaa kuntaliiton suositusta ja muodostuu kéyttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta seka
investointi- ja rahoitusosasta.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyviksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttimat mairarahat ja tuloarviot. Kéyttotalousosan toimintatulot ja —kulut késittévit sisdiset ja ulkoiset erét.

Pyhénnén kunnan talousarvion 2021 sitovuustasot valtuustoon niahden;

Kiiyttotalousosa
e toiminnalliset tavoitteet
o tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, toimintakate

Investointiosa;
e irtain omaisuus, toimielimittdin
e muut investoinnit hankkeittain

Tuloslaskelma;
e verotulot Brutto
e  valtionosuudet Brutto
e  korkokulut Brutto
e  muut rahoitustuotot Brutto
e muut rahoituskulut Brutto
Rahoituslaskelma;
® antolainasaamisten lisdykset Brutto
® antolainasaamisten vihennys Brutto
e pitkdaikaisten lainojen lisdys Brutto
® pitkdaikaisten lainojen vihennys Brutto
® lyhytaikaisten lainojen muutos Netto
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1.8 Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paéttda valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee seké
tavoitteita ettd niiden edellyttimii méiérarahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi ma4rdrahan korottamisen tai alentamisen
yhteydessé on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin méérarahoihin ja tuloarvioihin.

Kuntien yhteistoimintatehtévissé talousarvioon tehtavistd muutoksista paéttda vastuukunnan valtuusto. Esitys
talousarvion muuttamiseksi annetaan sopimuskunnalle tiedoksi ennen valtuuston kokousta, jossa muutoksesta on
tarkoitus paattdd. Menettelystd on sovittava tarkemmin yhteistyosopimuksessa.

Kunnan hallintosddnndssd on maardys, ettd talousarvioon tehtdviat muutokset on esitettdva valtuustolle
talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jilkeen talousarvion muutoksia voidaan kisitelld vain
poikkeustapauksissa. Téllaisia poikkeustapauksia ovat esimerkiksi oleelliset kunnan rahoitustarpeeseen vaikuttavat
muutokset.

Talousarviopoikkeamisista, joita ei ole hyvéksytty talousarviomuutoksina valtuustossa on annettava selvitys
toimintakertomuksessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kunnan yleiset tavoitteet

Palvelusuunnitelma:

Kunnan toiminnan keskeisend tehtdvani on laadukkaiden palveluiden tuottaminen kuntalaisille, pitimalla kuntatalous
vakaana. Kunta huomioi toiminnassaan ja paatoksenteossaan kuntalain asettamat vaatimukset. Kunnassa toimivien
yritysten toimintaympéristdd kehitetddn rakentamisella, kunnostamisella sekd asukasviihtyvyyttd lisadamalla.

Tavoitteet:

Vahva ja monipuolinen elinkeinoeldma
Vastuullinen kasvu

Viihtyvyys ja hyvinvointi

Tunnusluvut:
Asukasluku vuoden lopussa 1578

2.2 Konsernitavoitteet

Pyhéinnén kuntakonserni:

Tytiryhteisot Kunnan omistusosuus %
Kiinteisté Oy Pyhédnnén teollisuushallit 100,00 %
Kiinteisté Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhidnnén Kirkkotie 65,24 %
Pyhénndn Vesi Oy 63,70 %
Pyhénndn Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhdnnén Tavastkenkd 50,28 %
Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymiit

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 1,11 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

Konserniyhteisoon kuuluvat tytiryhtiét ja osakkuusyhtidt noudattavat toiminnassaan Pyhidnnédn kunnan konserniohjetta.
Konserniohje on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 16.9.2019 § 40. Kuntayhtymissa konserniohjetta noudatetaan
soveltuvin osin.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto pdattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytiryhteisdjen toiminnan
ohjausta ja valvontaa.

Kiinteisto Oy Pyhénniin teollisuushallit

Kiinteistd Oy Pyhannén teollisuushallit on Pyhannén kuntakonserniin kuuluva tytdryhteiso, joka on perustettu
31.12.2014 ja rekisterdity kaupparekisteriin. 29.1.2015. Pyhénnén kunnan omistusosuus yhtiostd on 100 %.

Yhtion toimialana on omistamiensa teollisuus- ja liiketoimitilojen edelleen vuokraaminen ja myyminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Vastuiden selkeyttiminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Teollisuus- ja liiketiloihin tehdéén tarvittavat korjaus- ja ylldpitotyot
Kaikki liikekeskuksessa olevat liiketilat ovat vuokrattuina yrittdjille.
Kéydaan neuvotteluja tilojen myymisesta yrittéjille

Joustava toiminta ja ketteryys varmistetaan kassavirralla
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e  Varaudutaan alaskirjauksiin, jos tasearvot ovat kdypaarvoa suuremmat
e Kiinteistd Oy Pyhdnnén teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet
e Vuokratulot kattavat tilojen rahoitus- ja ylldpitokustannukset seké poistot

Kiinteisto Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhdnnén kunnan 100 % omistama tytéryhteiso. Kiinteistd Oy Ukonojankartanon
omistuksessa on yhteensd 111 vuokrahuoneistoa 10 eri kohteessa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Vastuiden selkeyttdminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen

Vuorovaikutuksen lisddminen yhteistyokumppaneiden suuntaan ja sopimusten tiukempi valvonta
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman vuosittainen péivittiminen

Vuokra-asuntojen méiré vastaa kysyntaa.

Taloudelliset tavoitteet

e  Yhtion tulorahoitus kattaa yllépitokustannukset

e Tilikauden tulos on ylijidméinen

e  Vuokrat kilpailukykyisid naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrahinnoittelu vastaamaan asuntojen tasoa

As Oy Pyhiinnin Kirkkotie
Kunnan omistusosuus yhtiosté on 65,24 %. Kunta omistaa As Oy Pyhénnén Kirkkotiestd viisi huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e  Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e  Huoneistoja myydédan mahdollisuuksien mukaan.

Taloudelliset tavoitteet

e  Yhtion tulorahoitus kattaa ylldpitokustannukset
e Poistoja ei ole pystytty kattamaan

e Tilikauden tulos on alijagdmiinen

Pyhinnin Malmitori Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Malmitori —nimisell4 tilalla olevia rakennuksia. Pyhdnnén kunnan omistusosuus
yhtiostd on 60,06 %.

Toiminnalliset tavoitteet
e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus.

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Poistoja ei ole pystytty kattamaan

e Tilikauden tulos on alijddméiinen

Pyhénnén Vesi Oy

Pyhénnén Vesi Oy on Pyhénnén kunnan 63,70 % omistama tytdryhteisd. Yhtion tehtévéné on toimittaa kuntalaisille
puhdasta vetta.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Elintarviketeollisuuden tarvitseman veden turvaaminen
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e  Tiivis yhteisty0 elintarviketeollisuuden kanssa, jotta veden kierrdtys huomioidaan kaikissa prosesseissa
o Kiyttdveden toimitusvarmuus ja uusien linjastojen rakentaminen tarvittacssa mm. Pitkdkankaan pumppaamon
suunnittelu seké rahoituksen hakeminen toteutukseen

Taloudelliset tavoitteet
e Tilikauden tulos on ylijaddméinen.
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100 Vaalit

Palvelusuunnitelma
Keskusvaalilautakunta jérjestdd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

TA+muutos
10 Keskusvaalilautakunta TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 5007 2360
Toimintakulut -3949 -3 000 -2 360
Netto 1058 -3 000
Poistot
€/asukas TA2021/1578
Perustelut

Vuonna 2021 toimitetaan kunnallisvaalit ja vuonna 2023 eduskuntavaalit.
120 Tilintarkastus

Palvelusuunnitelma

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat valtuuston pédtettavit asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93
ja 121 §). Tama on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on jirjestia
hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat, arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valvoa kuntalain 84 §:ssi sdddetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

TA+muutos
12 Tarkastuslautakunta TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023

Toimintatuotot

Toimintakulut -8 811 -15 000 -11910 -11910 -11910
Netto -8 811 -15 000 -11 910 -11 910 -11 910
Poistot

€/asukas TA2021/1578

KUNNANHALLITUS

130 Yleinen hallinto

Palvelusuunnitelma

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkilstohallinnon palveluista sekd kunnanhallituksen ja
valtuuston paitdsten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tehtdvénd on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seké
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus vastaa kunnan
elinkeinotoiminnan kehittimisesta.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmén ja
tilapdisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja tiaytdntoonpanotehtivat.
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Henkilostohallinto

Kunnan yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhmén toiminta perustuu lakiin tydnantajan
ja henkil6ston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstdlle mahdollisuus
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen, vaikuttaa omaa tyGtdén ja tyoyhteisddin koskevien paatosten valmisteluun
sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldmén laatua.

Toiminnalliset tavoitteet, kunnanhallitus

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Kuntastrategian mukainen toiminta. ~ Kunnan toiminnassa huomioidaan Kuntastrategian mukainen toiminta
erityisesti Piiparinméien ja strategiaan tarvittaessa tehtévat
tuulivoimapuiston rakentamiseen paivitykset.

vaikuttavat tekijat.

Asukastyytyviisyyskyselyn Tehddin nettipohjainen Asukastyytyviisyys.
tekeminen. asukastyytyvéisyyskysely kunnan

asukkaille.
Pyhéntd 2029-selvityksen Tehdyt toimenpiteet.
kaynnistiminen. Aloitetaan selvitystyon tekeminen

paétoksenteon tueksi.
Séhkoisen asianhallinnan Projektisuunnitelman mukainen
uudistaminen, TOJ- Jatketaan tiedonohjaussuunnitelmien  toiminta.
tiedonohjausjarjestelma. laatimista Joki ICT Oy:n

hallinnoimassa projektissa.
Otetaan digitaalisuus kayttoon
Digitaalisuuden lisddminen Analysoidaan prosessit ja niissd prosessin eri tyovaiheissa, aina kun
olevat tuottamattomat tyovaiheet se on mahdollista

Projektisuunnitelman mukainen

Toiminta tiedonhallintalain Analysoidaan prosessit ja tehddan toiminta
mukaisesti projektisuunnitelma
Tehdéén ohjeet ja jalkautetaan
Toiminta tietosuojalain mukaisesti Analysoidaan nykyiset toimintamalli kaikille
toimintamallit ja prosessit tyontekijoille
Tehokkaammat hankinnat Tehdéén hankintaohje Kaikki toimivat hankintaohjeen
mukaisesti
Kunnan tunnettavuuden lisd&minen Aktiivinen markkinointiviestintd eri ~ Yritysten médirdn ja kunnan
kanavia hyddyntiden nykyaikaisilla vékiluvun kasvu
tydkaluilla.

Toiminnalliset tavoitteet, henkilostohallinto

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Osaava ja motivoitunut henkilosto. Henkil6sto osallistuu tyotehtavia Toteutuneet koulutuspaivit.
tukevaan koulutukseen
osastokohtaisten méardrahojen
puitteissa.
Toimiminen jatkuvan kehittimisen Ryhmakehityskeskustelut,
periaatteella Lisdtdan vuoropuhelua ja kehityskeskustelut, infot eri
osallistamista. Kerrotaan tavoitteista ja  vastuualueille.
strategiasta laajemmin eri

vastuualueille.
Henkildston tydkyvyn sdilyminen ja  Riittdvien tyonterveyshuollon Palvelun saatavuus.
yllapito palvelujen jéarjestiminen Pyhénnalla.

Tyokyvyttdomyyden kustannusten Sairauspoissaolot alle 14
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alentaminen. pv/tyontekija. |

TA-+muutos
130 Yleinen hallinto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 77 423 77 300 85 620 85 620 85 620
Toimintakulut -607 226 -636 900 -625 625 -551 250 -551 250
Netto -529 803 -559 600 -540 005 -581 400 -465 630
Poistot -2 038 -1900
€/asukas TA2021/1578 -342

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi tuottaa Pyhdnnén kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ja
ympdristdterveydenhuollon palvelut. Helmen toimintasuunnitelma luettavissa Haapaveden kaupungin sivuilta
www.haapavesi.fi.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Sosiaali- ja terveydenhuollon Palvelut tuotetaan taloudellisesti, Palvelujen saatavuus ja toteutunut
palvelujen tuottaminen uusia toimintatapoja hyddyntéen ja kustannustaso
yhteistoimintasopimuksen lainsdédidnnon asettamien
mukaisesti. vaatimusten mukaisesti.

Toiminnan tehostaminen Kustannusten hallittu kasvu
Kustannuskilpailukyvyn digitaalisuuden avulla, jolloin edellisiin vuosiin verrattuna
sdilyttiminen hoitoty6hon jda enemman aikaa.

Ennakoiva puuttuminen
sairaspoissaoloihin ja niiden syihin.
Kotona-asumisen vahvistaminen
digitaalisuuden tuomilla
mahdollisuuksilla ja ajankdyton

optimoinnilla.
TA+muutos

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 2108
Toimintakulut -5 747 956 -6 513 000 -6 216 500 -6 216 500 -6 216 500
Netto -5 745 848 -6 513 000 -6 216 500 -6 216 500 -6 216 500
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -3 939
150 Muut palvelut
Palvelusuunnitelma

Muihin palveluihin kuuluvat tukity6llistiminen, nuorten tydllistiminen ja asiointiliikenne. Tukityollistdmista
jarjestetidn pitkdaikaistyottdmien ja syrjdytymisuhan alla olevien tyollistimiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita
tyollistetddn tydeldméadn tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennettd jarjestetddn yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Ty6llisyyden edistaminen. Palkkatukijaksojen tarjoaminen Toteutuneet palkkatukijaksot.
tyomarkkinatukikelpoisille
tyonhakijoille.
Kahden viikon kesaty6jaksojen Toteutuneet kesétydjaksot.
tarjoaminen nuorille.
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Syrjaytymisen estaminen

Aktiivisuuden ja motivaation
lisddminen tyoeldmaista pitkddn
poissa olleille

Kéynnistyvien hankkeiden kautta Pitkaaikaisty6ttomien méarian
haetaan toimintamalleja, joilla laskeminen.
voidaan tarjota eri vaihtoehtoa
tyollistyd yrityksissé ja yrittdjind

Ennalta ehkiistdén
Aktivointi harrastustoimintaan ja mielenterveysongelmia
erilaisille kursseille esim.
Jokihelmen opisto

Asiointiliikenteen jarjestiminen Asiointiliikennettd jarjestetdan Asiointiliikenteen saatavuus.

tarvittaessa.

TA-+muutos

150 Muut palvelut TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 37 696 40 900 41 630 41 630 41 630
Toimintakulut -110 986 -167 900 -164 990 -164 990 -164 990
Netto -73 290 -127 000 -123 360 -123 360 -123 360
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -78

160 Elinkeinoelimiin edistiminen

Palvelusuunnitelma

Kunnan teollisuushalliyhti6 edistda kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia.
Maatalousyritysten toiminta edellytyksia kehitetddn eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittdjyyttd korostavaa
asenneilmastoa edistetddn koulutuksella, kunnan ja yrittdjien véliselld yhteistydlld, mediamainonnalla ja yritysten

toimintaedellytyksistd huolehtimalla.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Yritystoiminnan edistiminen.

Hanketoimintaan osallistuminen.

Uudet tyopaikat.

YhteistyOssa yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa selvitetddn
yritystoiminnan kehittdmisen tarpeet
ja ne toimenpiteet, joilla voidaan
madaltaa yritystoimintaa.

Pro-aktiivisuus yritysten suuntaan

Leiviskdnkankaan teollisuusalueen
markkinoinnin tehostaminen.

Liikekeskuksen toiminnan
kehittdminen.

Kunnan mahdollisuuksien ja
vahvuuksien esille tuominen
monipuolisen markkinointiviestinnin
avulla

Yrityspalveluiden tarjoaminen
yrityksille

Osallistutaan maksuosuudella
kuntaan kohdistuviin hankkeisiin,
joilla on lisdarvoa kunnan
elinvoimaisuuteen,
vetovoimaisuuteen ja pitovoimaan
sekd osaavan tyovoiman saamiseksi
yrityksiin.

Osallistutaan projekteihin, joilla
edistetddn uusien tyopaikkojen
syntymistd kuntaan.

Tehdyt selvitykset ja suunnitelmat.

Johtoryhmén vierailut yrityksissé

Uudet yritykset.

Palvelun tarjonnan
monipuolistaminen.ja 1&hiruuan
myynti osaksi liiketoimintaa

Saadaan uusia yrityksia
sijoittumaan kuntaa

Uusia yrityksid vuodessa 10 kpl eri
toimialoilta

Hankkeiden vaikuttavuus.

Ty6llisyysaste. Uusia tydpaikkoja
talo- ja elintarviketeollisuuteen
sekd aloittaviin yrityksiin 35.

TA+muutos
160 Elinkeinoelimin edistiminen TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -71 857 -69 000 -72 840 -72 840 -72 840
Netto -71 857 -69 000 -72 840 -72 840 -72 840
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -46

200 Maaseudun kehittiminen

Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista saddettyjen
lakien, asetusten ja médrdysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekd Pyhdnnén, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisestd
toiminta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kay keskiméérin yhden paivin
viikossa Pyhénnélld, jolloin palvelu tuotetaan ldhipalveluna sopimuksen mukaisesti.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Tarjotaan riittavét

Yhteistoimintasopimuksen mukainen

Palvelujen saatavuus.
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maaseutuhallinnon palvelut toiminta.

Pyhéannalla.

Hakemukset késitelldén siten, ettd Toteutuneet tukien maksuajat.
Maksetaan viljelijatuet kahden kukin tukimuoto voidaan hyviaksya
viikon sisélld maksuluvan maksuun kahden viikon sisélla
avautumisesta. maksuluvan avautumisesta.

Maaseutujohtaja esittelee muutaman  Palaverit luottamushenkil6iden ja
Vuorovaikutuksen lisdédminen ja kerran vuodessa tehdyt toimenpiteet, kunnanjohdon kanssa
osallistaminen alueen vahvuudet ja

kehittdmistarpeet

TA-+muutos

200 Maaseudun kehittiminen TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -16 863 -22 000 -21 100 -21 100 -21 100
Netto -16 863 -22 000 -21 100 -21100 -21100
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -13
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TA-+muutos
13 Kunnanhallitus yhteensi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 117 227 118 200 127250 127 250 127 250
Toimintakulut -6 554 888 -7 408 800 -7101 055 -7 026 680 -7 026 680
Netto -6 437661  -7290 600 -6 973 805 -6 899 430 -6 899 430
Poistot -2 038 -1 900
€/asukas TA2021/1578 -4419
SIVISTYSLAUTAKUNTA
400 Hallinto ja sivistystoimisto
Palvelusuunnitelma
Péivdhoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi
404 HALLINTO JA SIVISTYSTOIMISTO
Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Sivistysosaston palveluiden Tuotetaan sivistysosaston sisdiset Tyotyytyviisyyskysely
kustannustehokas ja laadukas palvelut ajallaan, tiedotetaan
tuottaminen riittavasti.

TA-+muutos
400 Hallinto ja koulutoimisto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 29011
Toimintakulut =72 329 -53 400 -56 145 -56 355 -56 355
Netto -43 318 -53 400 -56 145 -56 355 -56 355
Poistot
€/asukas TA2021/1578 -36
Perustelut

Toisella asteella kdytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen kéyton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta.
Maiiréraha varataan hallinto ja sivistystoimiston alle.

405 Keskuskeittio

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittiossd. Lahtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Monipuolinen ruoka

Keskuskeittio tuottaa nykyisten
ravintosuositusten mukaista
monipuolista ja maistuvaa ruokaa
asiakkailleen

Asiakaspalaute,
asiakastyytyviisyyskysely

Osaava henkil6kunta

Keskuskeittidlle rekrytoidaan
muodollisesti kelpoisia alan
ammattilaisia. Keskuskeittion
henkilokuntaa koulutetaan tarpeen
mukaan.

Kelpoisuus, koulutuspéivit

Kustannustietoisuus ja paikallisuus

Keskuskeittiolld seurataan eri raaka-
aineiden hinnankehitysté ja pyritdan
mahdollisuuksien mukaan
kéyttdmadn lahelld tuotettuja raaka-
aineita

Ateriakustannus
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TA+muutos

405 Keskuskeittio TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 399 658 423 000 435 620 435 620 435 620
Toimintakulut -389 709 -425 400 -443 660 -443 660 -443 660
Netto 9 949 -2 400 -8 040 -8 040 -8 040
Poistot -9949 -6 500 -9949 -9949 -9949
€/asukas TA2021/1578 -5

Perustelut

Osa keskuskeittion ja Nestorin keittion koneista ikdantyneitd, voi tulla yll4ttdvid uusimistarpeita.
410 Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustydn tavoitteena on ympériston tukemana tarjota oppilaalle eldmaissa tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja —taidot, jotta hénesta kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen sekd elamaa
arvostava ja kunnioittava ihminen.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Péteva henkilokunta Avoimiin virkoihin ja toimiin Muodollisesti kelpoiset/muodollista
pyritddn saamaan muodollisesti kelpoisuutta vailla olevat tyontekijat
kelpoiset tyontekijit/viranhaltijat
Toisen asteen koulutuspaikka Oppilaanohjaaja ja etsivit Toisen asteen koulutuspaikan
Pyhénnén perusopetuksen nuorisotyontekijét yhteistydssa vastaanottaneet
paattaville varmistavat kaikille perusopetuksen
paattiville oppilaille sopivan
jatkokoulutuspaikan [§ytymisen
Koulukiinteiston vuosikunnostusten | Jatketaan koulun pintaremontteja. Tehdyt toimenpiteet
lisddminen. Kunnostetaan vanhaa
opettajanhuonetta terapiatilaksi.
Vaihdetaan 1-3 luokkien
kéytdvamatto
Oppilaiden opiskelumotivaation Aktivoidaan oppilaskuntaa koulun Tehdyt aloitteet
kasvu kehittdmiseen
410 Perusopetus TA+muutos
TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 193 581 225 800 222700 222 700 222700
Toimintakulut -2 254 877 -2 400 000 -2 403 870 -2 403 870 -2 403 870
Netto -2 061 296 -2174 200 -2181170 -2 181170 -2181170
Poistot =78 731 -131 900 -59 671 -59 671 -59 671
€/asukas TA2021/1578 -1382
Perustelut

Taloudellisena ja toiminnallisena haasteena muutaman vuoden kuluttua koulun aloittavat pienet ikdluokat, mikali
lapsiperheiden kuntaan muuttoa ei tapahdu.
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420 Esiopetus

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen
itsetunto vahvistuu ja hédn ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja
pyritddn joustavaan perusopetukseen siirtymiseen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Piteva henkilokunta

Avoimiin virkoihin ja toimiin
pyritiddn saamaan muodollisesti
kelpoiset tyontekijdt/viranhaltijat

Muodollisesti kelpoiset/muodollista
kelpoisuutta vailla olevat tyontekijat

Ryhmaékoot ldhelld valtakunnallisia
suosituksia

Huolehditaan riittdvéstd maarista
tyontekijoita.

Ryhmakoko/tyontekija

Vesivahingon huolellinen

Korjauksen onnistuminen

korjaaminen

. TA-+muutos
420 Esiopetus TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 4962 7500 7500 7500 7500
Toimintakulut 207839 -233 400 213 870 213 870 213 870
Netto 202877 -225900 206 370 2206 370 206 370
Poistot 7780 -7 800 7132 7 500 7 500
€/asukas TA2021/1578 131
Perustelut

Tulevana vuotena esikouluun tulee n. 30 lasta.

430 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan piiviakodissa ja perhepéivdhoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka
jarjestetidn viimeistddn kahden viikon kuluttua hakemuksen jéttdmisestd huoltajan tyon tai opiskelun vuoksi
hoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja muille viimeistddn neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Varhaiskasvatuksen riittdva tarjonta | Varhaiskasvatuksen hoitopaikan Tayttoaste
jarjestdminen lain edellytysten Kéyttoaste.

mukaisesti.

Laadukas varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen arviointi
toimintakausittain paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
kerran kuussa.

Arvioinnin tulokset

Toteutuneet kdynnit

Pitevi kasvatushenkilosto

Taydennyskoulutus

Pedatiimi kerran kuussa.

Varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti 1-
2pv/henkilé/toimintakausi
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430 Varhaiskasvatus

TA+muutos

TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 93 984 60 800 57 600 57 600 57 600
Toimintakulut -789 884 -797 400 -877 793 -877 793 -877 793
Netto -695 900 -736 600 -820 193 -820 193 -820 193
Poistot -15 561 -17 900 -14 264
€/asukas TA2021/1578 -520
Perustelut

Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen jarjestdmistd, toteuttamista ja kehittdmistd sekd edistda
laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista.

460 Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tehtdvina on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisddvid vapaa-ajan palveluita.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Hyvinvointia litkunnasta kaikille

Tarjotaan mahdollisimman

liikkuntapaikkoja kuntalaisille.

monipuolisesti ohjattua liikuntaa ja

Ohjatut toiminnat ja kadvijimaarat

Nuorisotyén monipuolisuus

Mahdollistetaan monipuolinen
ohjatun toiminnan saatavuus

riittdvilla henkilostoresursseilla.

Ohjatut toiminnot ja kévijaimaarat

TA+muutos

460 Vapaa-aikatoimi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 12 343 8100 7 900 7 900 7 900
Toimintakulut -189 707 -230 200 -235 750 -235 750 -235 750
Netto -177 364 -222 100 -227 850 -227 850 -227 850
Poistot -40 017 -64 300 -65 949 -55 899 -54 527
€/asukas TA2021/1578 -144

Perustelut

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehittdd eri tahojen kanssa kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluita.

490 Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelma

Pyhénndn kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen jarjestdminen kuntalaisille seké

kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisddminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Kulttuurisen hyvinvoinnin
lisddminen.

Tarjotaan monipuolisia
kulttuuripalveluja ja pyritdin

kuulemaan tarjonnassa ehdotuksia

tapahtumista/esiintyjista.

Tilaisuuksien maéaré.

Pyritéén séilyttimain
lukemisharrastus.

Lainaus pysyy nykyisell tasolla

Lainojen maara.

Huolehditaan kirjaston
aukioloaikojen riittdvyydestd

Kirjaston aukioloajat ovat
asiakasystavélliset

Fyysiset kdynnit/asukas.

Kehitetddn kirjastoa
monipuolisemmaksi.

Kirjasto jarjestdd asiakkailleen
monipuolisia toimintaansa
kuuluvia tapahtumia.

Tapahtumamaira.

Kirjasto ja lukemisharrastus
tutuksi.

Kirjasto tukee lasten ja nuorten
lukuharrastusta jéarjestamalla
kirjastonkdyton opetusta,

Lasten- ja nuorten kirjallisuuden
lainauksien osuus
kokonaiskirjalainauksesta.
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kirjavinkkausta, satutunteja ja Tapahtumamaéra.
kirjailijavierailuja.
TA-+muutos

490 Kulttuuritoimi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 7331 5100 3500 3500 3500
Toimintakulut -268 247 -274 900 -272 344 -272 344 -272 344
Netto -260 916 -269 800 -268 844 -268 844 -268 844
Poistot -11 588 -13 300 -13 284 -13 284 -13 284
€/asukas TA2021/1578 -170
Perustelut

Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin seké tavoittamaan eri-ikéiset kuntalaiset

monipuolisella kulttuuritarjonnalla.

TA-+muutos
40 Sivistyslautakunta yhteensi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 740 874 730 300 734 820 734 820 734 820
Toimintakulut -4172592  -4414 700 -4 503 432 -4 503 642 -4 502 942
Netto -3431722  -3684 400 -3768 612 -3768 822 -3768 122
Poistot -163 626 -241 700 -170 249 -132 635 -129 278
€/asukas TA2021/1578 -2388
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 Hallinto ja tekninen toimisto

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtdvit.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Laadukkaat teknisen toimiston Palvelut tuotetaan joustavasti Saatu palaute

palvelut Henkildston koulutus ja Koulutuksissa kdyntikerrat
Ammattitaitoinen ja tyohon virkistystoiminta

motivoitunut henkil9sto

TA-+muutos
500 Hallinto ja tekninen toimisto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 8
Toimintakulut -52 658 -53 800 -52 540 -52 540 -52 540
Netto -52 650 -53 800 -52 540 -52 540 -52 540
Poistot
€/asukas TA2021/1578 -33

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma

Tehtivina kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteistotoimi.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Houkuttelevammat tontit Uuden asuntoalueen maanhankinta. Kuntalaisten ja rakentajien palaute

Varaudutaan kaavamuutoksiin.
Uudet investoinnit Esiselvityksiin varaudutaan Selvitykset

Sote kiinteistot (maakunta)

TA-+muutos

510 Yhdyskuntasuunnittelu TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 527 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Netto -2 527 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Poistot -48 574 -38 400 -25462
€/asukas TA2021/1578 -2

530 Rakennusten ja Kiinteistojen hoito

Palvelusuunnitelma

Tehtéviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistdjen kiinteiston hoidosta vastaaminen sekd kunnan suorassa omistuksessa
olevien asuntojen seké teollisuus- ja liiketilojen kiinteistonhoidosta vastaaminen.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Kunnossapidosta huolehtiminen Vuosikorjaustydt, varaudutaan Kiinteiston seurantaohjelma
muutostdihin
Iv-koneiden vuosihuollot

Taloudellisuus Kilpailutetaan hankintoja Kustannussédsto

Turhista kiinteistoistd luopuminen Myydéin tarvittacssa Tehdyt toimenpiteet
asuntohuoneistoja ja
teollisuuskiinteistoja.

Perustelut
Kiinteistdjen kunnossapidolla pyritdén parantamaan kiinteistdjen tilaa.
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530 Rakennusten ja Kiinteistojen TA-+muutos

hoito TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023

Toimintatuotot 722 663 730 800 784 150 784 150 784 150

Toimintakulut -587 876 -542 600 -545 699 -545699  -545 699

Netto 134 787 188 200 238 451 238451 238 451

Poistot -78 073 -76 800 -66 290 -65 696 -61 914

€/asukas TA2021/1578 151

540 Maa- ja metsiitilat, ympiristonhuolto

Tehtaviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset sekd maa- ja metsétilojen hoito.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Metsien hoito Metsdd myydéédn ja hoidetaan Metsdnhoitosuunnitelman
metsdnhoitosuunnitelman mukaan toteutuminen

Vesistdjen tilan seuranta Siikajoen yhteistarkkailu Tuloksien seuranta

Tilojen myynti Myydéén tontteja Tehdyt toimenpiteet

540 Maa- ja metsiitilat, TA-+muutos

ympiristonhuolto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023

Toimintatuotot 73 586 38 500 45 160 45160 45160

Toimintakulut -24 582 -18 600 -18 290 -18 290 -18 290

Netto 49 004 19 900 26 870 26 870 26 870

Poistot

€/asukas TA2021/1578 17

Perustelut

Suunnitelmallisella metsdhoidolla parannetaan kunnan metsien tilaa ja niistd saatavaa taloudellista hyotya

550 Jiatehuolto

Palvelusuunnitelma

Jatehuolto on kuntien yhteiselld jateyhtiolla (Vestia Oy:lle) hoidettavana. Jiteveden puhdistustoiminta
hoidetaan yhteistyossé Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Sisdisestd vieméariverkostosta huolehtiminen kuuluu

kunnan tehtéviin.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2021 Mittari
Kunnossapito Vuosihuollot Hilytykset
Taloudellisuuden parantaminen Kustannussiistot Seuranta

TA-+muutos
550 Jiitehuolto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 305223 285 000 325000 325000 325 000
Toimintakulut -349 344 -314 000 -327 320 -327 320 -327 320
Netto -44 121 -29 000 -2320 -2 320 -2320
Poistot -26 024 -27 500 -26 030 -26 030 -26 030
€/asukas TA2021/1578 -1
Perustelut:

Jateveden hinta pyritddn pitdméédn kohtuullisella tasolla.

555 Energiahuolto

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on toimittaa kiinteistoille kaukoldmpda ja huolehtia kaukolampdverkoston toiminnasta. LAmp6

ostetaan Latvaenergia Oy:It4.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Taloudellisuuden parantaminen

Uusien liittyjien hankkiminen
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| Lampéverkostosta huolehtiminen | Kunnossapito | Verkoston toiminta
TA-+muutos

555 Energiahuolto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 351 894 301 000 307 800 307 800 307 800
Toimintakulut -287 071 -281 300 -281 380 -281 380 -281 380
Netto 64 823 19 700 26 420 26 420 26 420
Poistot -15 437 -15 500 -15 437 -15437 -15 437
€/asukas TA2021/1578 17

Perustelut:

Kaukoldmmon turvaaminen asiakkaille.

560 Liikenneviylit, puistot ja yleiset alueet

Palvelusuunnitelma

Tehtivind on huolehtia puistoista, yleisistd alueista, kaavateistd, kevyenliikenteen véylistd, uimarannoista ja
venevalkamista sekd katuvalaistuksesta ja yksityisteistd sekd muista liikenneasioista.

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Mittari

Yleisten alueiden kunnossapito

Uimarantojen, leikkipaikkojen ja
luontopolkujen kunnossapito

Tarkastukset ja saatu palaute

Tydollistdminen

Yleisten alueiden ja reitistojen
kunnossapito ja siistiminen

Kuntalaisten palaute

Tieston kunnossapito

Tiestdd ja yleisid alueita pidetddn
kunnossa hoitosopimuksen
mukaisesti

Avustetaan 300 m ja sitd pitempid
yksityisteitd talviaurauksessa ja
kesdkunnossapidossa .

Kuntalaisten palaute

Tehdyt toimenpiteet

Viihtyisyyden ylldpito

Kesikukat keskustaajamaan
yhteistydssd kolmannen sektorin
kanssa

Saatu palaute

560 Liikenneviylit, puistot ja TA-+muutos

yleiset alueet TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 175

Toimintakulut -122 118 -108 100 -120 330 -120 330 -120 330
Netto -121 943 -108 100 -120 330 -120 330 -120 330
Poistot -121 256 -127 500 -125 521 -125 521 -125 319
€/asukas TA2021/1578 -76

Perustelut:

Turvallisen, virikkeellisen ja viihtyisén kuntakuvan luominen pitdmaélla liikennevaylét, puistot ja yleiset alueet hyvéssa

ja siistissd kunnossa.
600 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma

Tehtaviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta.

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Mittari

Laadukas rakentaminen

Ty6maapdivakirja ja huoltokirja
rakentajille

Opastetaan vanhuksia korjaus-
avustusasioissa

Opastus, neuvonta ja tarkastukset

Parempi yleinen maisemakuva

Pidetién siisteyskatselmus

Annetut huomautukset
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Tavastkengélld.

Tuulivoimapuiston rakentaminen

Tuulivoimapuiston rakentamisen

Tuulivoimalan rakentaminen

loppuunsaattaminen
TA-+muutos

600 Rakennusvalvonta TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 153 649 15 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -45 572 -46 300 -46 660 -46 660 -46 660
Netto 108 077 -31 300 -36 660 -36 660 -36 660
Poistot
€/asukas TA2021/1578 -23
Perustelut:

Rakennusneuvonnalla ja ennaltachkiisevilld suunnittelulla ja joustavilla lupaprosesseilla vaikutetaan rakentamisen ja

korjaamisen laadun parantamiseen.
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610 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtévini on yhteistyossd Jokipelastuksen kanssa turvata palo- ja pelastustoiminta Pyhdnnén kunnan alueella.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2021 Mittari
Péivildhdon turvaaminen Jokilaaksojen pelastuslaitoksen Toimintakertomus
suunnitelman mukaan
Kehittdminen Osallistutaan Jokipelastuksen Toiminta
paitoksentekoon ja kehittimiseen
TA-+muutos
610 Palo- ja pelastustoimi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 40 476 41 000 42 620 42 620 42 620
Toimintakulut -221 143 -227 200 -234 730 -234 730 -234 730
Netto -180 667 -186 190 -192 110 -192 110 -192 110
Poistot -8 753 -10 800 -8 753 -8 753 -8 753
€/asukas TA2021/1578 -122
Perustelut:
Péivdldhdon turvaamisella varmistetaan palo- ja pelastustoiminnan palvelun toimintavarmuus Pyhannalld
TA+muutos
Tekninen lautakunta yhteensii TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 1647 674 1411300 1514730 1514 730 1514 730
Toimintakulut -1692891  -1594 690 -1 629 749 -1629749  -1629 749
Netto -45217 -183 390 -115 019 -115 019 -115 019
Poistot -298 117 -296 500 -267 493 -241 437 -237 453
€/asukas TA2021/1578 -73
TA-+muutos
Kiyttiotalous yhteensia TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 2510778 2 259 800 2 376 800 2376800 2379160
Toimintakulut -12433 132 -13433190 -13 249 146 -13160 071 -13 159 371
Netto -9922354 -11173390 -10 872 346 -10783 271 -10 782 571
Poistot -463 781 -540 100 -437 742 -374 072 -366 731
€/asukas TA2021/1578 -6880

31




3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvdné on osoittaa tulorahoituksen riittdvyys
palvelujen jarjestimisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin seka taloudellisen kéyttdidn mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen talousarvion kéyttdtalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan vilituloksina esitetddn seuraavia tietoja:

e Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jda katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuloilla

e vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jda investointien, lainanlyhennysten ja muiden
pitkévaikutteisten menojen kattamiseen

o Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Tuloksen jalkeen esitetddn poistoeron,
varausten ja rahastojen muutos. Tuloslaskelma pééttyy tilikauden yli- tai alijadmaén.
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TA-+muutos

TULOSLASKELMA (Ulk.) TP 2019 2020 TA2021 SU2022 SU2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 995 031 918 250 965 610 965 610 965 610
Maksutuotot 217310 66 400 61 000 61 000 61 000
Tuet ja avustukset 74 238 62 800 62 800 62 800 65 160
Vuokratuotot 737 623 724 700 795 390 795 390 795 390
Muut toimintatuotot 49 930 11900 1900 1900 1900
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 2074132 1784 050 1886 700 1886700 1889060
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2 554353 -2 691 620 -2 741 355 -2 737415 -2739 175
Henkilosivukulut

Eléakekulut -618 876 -607 200 -651 907 -651 357 -651 487
Muut henkilésivukulut -58 289 -106 500 -106 740 -106 610 -106 630
Palvelujen ostot -7 323 100 -8 068 560 -7 818 775 -7774800  -7774 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -861 940 -856 700 -839 710 -835 040 -835 090
Avustukset -187077 -217 900 -203 750 -203 750 -203 750
Vuokrakulut -343 007 -450 690 -383 389 -383 389 -383 389
Muut toimintakulut -49 833 -14 000 -13420 -10420 -10420
TOIMINTAKULUT YHTEENS A -11996 473 -13013170 -12759046 -12702781 -12 704 441
TOIMINTAKATE -9922341 -11229120 -10872346 -10816081 -10 815381
Verotulot 4771 445 4975 000 5191 000 5689 000 5889 000
Valtionosuudet 5541 404 6432900 6409 140 6409 140 6409 140
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11053 12 300 8900 8900 8900
Muut rahoitustuotot 12336 13 880 13 880 13 880 13 880
Korkokulut -14450 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
Muut rahoituskulut -159 -1100 -500 -500 -500
VUOSIKATE 399290 189 360 735574 1289839 1490539
Suunnitelman mukaiset poistot -463 780 -540 100 -437 729 -374 059 -366 720
TILIKAUDEN TULOS -64 490 -350 740 297 845 915780 1123819
Poistoeron lis(-)/vah(+) 58997 88200 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -5 493 -262 540 387 385 1005320 1213359

33



TA-+muutos

TULOSLASKELMAOSA TP 2019 2020 TA2021 SU2022 SU2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1357673 1301 800 1370 860 1370 860 1370 860
Maksutuotot 217 309 66 400 61 000 61 000 61 000
Tuet ja avustukset 74 236 62 800 62 800 62 800 65 160
Vuokratuotot 786 425 797 800 859 540 859 540 859 540
Muut toimintatuotot 75135 32100 22 600 22 600 22 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENS A 2510778 2260900 2376800 2376800 2379160
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2579558 2711820  -2762055 2758115 2759875
Eldkekulut -618 875 -607 200 -651 907 -651 357 -651 487
Muut henkildsivukulut -58 287 -106 500 -106 740 -106 610 -106 630
Palvelujen ostot -7595227 -8372110 -8 136225 -8092250 -8091950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -952 469 -936 700 -927 510 -922 840 -922 890
Avustukset -187 076 -217 900 -203 750 -203 750 -203 750
Vuokrakulut -391 807 -523 790 -447 539 -447 539 -447 539
Muut toimintakulut -49 833 -14 000 -13420 -10420 -10 420
TOIMINTAKULUT YHTEENS A -12433 130 -13 490 020 -13249 146 -13 192 881 -13 194 541
TOIMINTAKATE -9922352 -11229120 -10872346 -10816081 -10 815381
Verotulot 4771445 4975000 5191 000 5689000 5889000
Valtionosuudet 5541404 6432900 6409 140 6409140 6409 140
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11053 12300 8900 8900 8900
Muut rahoitustuotot 21756 23300 23300 23300 23300
Korkokulut -14 450 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
Muut rahoituskulut -9579 -1100 -500 -500 -500
VUOSIKATE 399277 198 780 744 994 1299259 1499959
Suunnitelman mukaiset poistot -463 781 -540 100 -437 729 -374 059 -366 720
TILIKAUDEN TULOS -64504  -341320 307 265 925200 1133239
Poistoeron lis(-)/vah(+) 58997 88200 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5507 253120 396805 1014740 1222779
Tavoitteet ja tunnusluvat

Toimintatuotot/Toimintakulut % 17 18

Vuosikate/Poistot % 47,0 170,0

Vuosikate, euroa/asukas 127 472

Asukasmidra 1570 1578
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3.1 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdén tulorahoituksen riittdvyyttd koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista
mittaavat tunnusluvut. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiéittdminen, ja kuntien vilinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittdvit kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kuvaa investointien ja vuosikatteen suhdetta. Vuosikatteen tulisi kattaa poistot. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia
tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittédva tai ylijaddméinen.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Asukasmadrané
tunnusluvussa kdytetddn arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosille seké investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa
valtuusto hyvéksyy kustannusarviot, madrérahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan sitovuustasot valtuustoon nihden;
e irtain omaisuus, toimielimittdin
e  muut investoinnit hankkeittain

Hallinto-osasto
400 ATK-ohjelmisto

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -25 000 -25 000
Avustukset
Myynti
NETTO -25 000 -25 000

Dynasty 10 ja TOJ

424 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti 20 000 20 000 20 000 20 000
NETTO 0 0 0 0

Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.

442 Hallinto-osaston osakkeet

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -120 500  -120 500 -120 500 -120 500
Avustukset
Myynti
NETTO -120 500  -120 500 -120 500 -120 500

Kiinteistdosakeyhtio Pyhidnnén Teollisuushallin ja As Oy Pyhénnén Kirkkotien pddomavastikkeet.

Sivistyslautakunta
521 Tietokoneet
Kustannusarvio TA 2021 SU 2021 SU 2022
Menot -40 000 -40 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -40 000

Opettajakoneiden uusinta, atk-luokan koneiden uusinta, varautuminen koronan edellyttdméén investointiin
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524 Kouluhallintojérjestelmi

Kustannusarvio TA 2021 SU 2021 SU 2022
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

CGI irtisanonut Helmi-jédrjestemén. Wilman kustannus.

Tekninen lautakunta

555 Kaavoitus
Kustannusarvio TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -40 000 -30 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -30 000 -10 000

Varaudutaan asemakaavan muutoksiin

609 Kirjavaniementien pp-korjaus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Kirjavaniementien kunnostustyot.

613 Kaavateiden péillystiminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -130 000 -30 000 -100 000
Avustukset
Myynti
NETTO -130 000 -30 000 -100 000

Investoinnilla varaudutaan kaavateiden pinnoitteiden uusimiseen Ukonojalla mm. kevyenliikenteenvayldn
korjaus Nestorin kohdalla.

615 Katuvalaistus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -50 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -50 000 -50 000

Hanke kisittdd katuvalojen rakentamista.
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616 Viemiriverkoston rakentaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -165 000 -15 000 -80 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -165 000 -15 000 -80 000 -50 000

Investoinnilla uusitaan Leiviskéntien pumppaamon sidhkokeskus.

617 Seurantien vieméirointi

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -200 000 -100 000 -100000
Avustukset 40 000 40 000
Myynti
NETTO -160 000 -60 000 -100 000

Hanke késittdd Seurantien vieméardinnin.

620 Leiviskiinkankaan hulevesijirjestelmé

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -300 000 -10 000
Avustukset 150 000
Myynti
NETTO -150 000 -10 000

Investointi kasittdd Leiviskdnkankaan hulevesijarjestelmén parantamista. Hankkeella haetaan ympéristopuolen avustus.

621 Vesistojen kunnostus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -100 000 -10 000 -90000
Avustukset 50 000 50000
Myynti
NETTO -50 000 -10 000 -40 000

Hanke aloitetaan kunnostussuunnitelman laatimisella. Vesiston kunnostuskohteena olisi Pyhadnnanjarvi. Hanke
on yhteishanke Siikajoen valuma-alueen kuntien ja Ely-keskuksen kanssa.

622 Retkeilyreittien kunnostus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset 30 000 30 000
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

Parannetaan reitistojen merkint6jd mm. hiihtoreitit, moottorikelkkareitit ja retkeilyreitit, kunnostetaan laavuja ja
tulipaikkoja, uimapaikkoja seka tehdddn muutostyd Ahvenjirven savusaunan pukutilaan sekd merkitéén
polkupyoraverkostoja. Hankkeelle haetaan 14hivirkistysalueiden kunnostus- ja kehittdmisavustusta Elystd. Avustuksen
suuruus 50 % kustannuksista.
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623 Pienuimahalli

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti
NETTO -20 000 -20 000

Tehdéén selvitys pienuimahallin investoinnista ja kdyttokustannuksista seka sijoitusvaihtoehdoista.

624 Koulukeskuksen jitekatoksen laajennus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -15 000 -15 000
Avustukset
Myynti
NETTO -15 000 -15 000

Investoinnilla laajennetaan koulukeskuksen jéatekatosta

625 Museorakennusten kunnostus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -25 000 -15 000 -10 000
Avustukset 10 000 10 000
Myynti
NETTO -15 000 -5 000 -10 000

Investointirahalla saatetaan tuulimyllyn korjaus loppuun sekd kunnostetaan museorakennuksia. Korjauskustannuksiin
haetaan Museoviraston avustus.

626 Mainostaulut
Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -40 000 -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -20 000 -20 000

Investointi kasittda teollisuusalueen opastaulut ja suunnitelmavuonna kuntamarkkinointitaulun hankinnan.

627 Asuntorakentaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

Hanke sisdltdd Koivukujan alueen arkkitehtikilpailun ja mm. autiotaloselvityksen yhteistydssé kyldyhdistyksien
kanssa.
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628 Haittakasvien niitto

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -30 000 -10 000 -10 000 -10000
Avustukset 15 000
Myynti
NETTO -15 000 -10 000 -10 000 -10 000

Investointivaraus kasittda haittakasvien niittoa kunnan alueelta. Investointiin haetaan 50% ympéristopuolen
avustus.

629 Veneenlaskupaikat
Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Investonti kisittdd uudet veneenlaskupaikkojen rakentamiset Iso-Lamujirvelle ja Pyhidnnén jérvelle.

630 Hyvinvointitalo

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -3 500 000 -30 000 -1750 000 -1720 000
Avustukset
Myynti
NETTO -3500 000 -30 000 -1 750000 -1720 000

Investointi késittdd hyvinvointitalon esiselvityksen tekemistd ja suunnitteluvuosilla investoinnin

631 Vanhan Salen purkaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Hanke kisittdd vanhan Salen purkamisen ja alueen maisemoinnin.

Yhteensi

Kustannusarvio TA 2021 SU 2022 SU 2023
Menot -5120500 -610 500 -2310500 -2 170500
Avustukset 295 000 40 000 40 000 50 000
Myynti 20 000 20 000 20 000 20 000
NETTO -4 805500 -550 500 -2250500 -2 100500
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetdén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Liséksi rahoitusosassa
esitetdéin lainakannassa tapahtuvat muutokset.

RAHOITUSOSA TP 2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 399289 198780 744990 1299259 1499959
Tulorahoituksen korjauserit -17397  -26 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toiminnan rahavirta Yhteensi 381892 172780 734990 1289259 1489959

Investointien rahavirta

. -1 502 -2 310
Investointimenot 342 -680 500 -610500 500 -2 170 500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 203 940 179 500 40 000 40 000 50 000
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 62 975 36 000 30 000 30 000 30 000
Investointien rahavirta Yhteensi -1235 -465 000 -540 500 2240, 090 500

927 500

Toiminnan ja investointien rahavirta -854 035 -292220 194490 -951241 -600 541
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset 15490 15 500 15 500 15 500 15 500
Antolainauksen muutokset Yhteensa 15490 15500 15500 15500 15500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 000 000 650 000
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys -446 488  -465 000 -270 000  -260 000 -150 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800000 200000 300000 200 000 500 000
Lainakannan muutokset Yhteensi 1353512 -265000 30 000 590 000 350 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -392 276
Rahoituksen rahavirta Yhteensa 976 726 -249 500 45 500 605 500 365500
Rahavarojen muutos 122691 -541720 239990 -345741 -235 041
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Investointien omarahoitusosuus -2503

Investointien tulorahoitus% 130,6

Lainanhoitokate 1,5

Kassan riittivyys, pv 5,4
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5.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Investointien omarahoitusosuus

Investoinnin omarahoitusosuus -tavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoitusosan Toiminnan ja investointien
rahavirta -vélituloksen kertymén avulla. Kertymén kehitysté tarkastellaan vuosittain léhtien talousarvion laadintavuotta
edeltdvén tilinpadtosvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisdtéén tai josta vdhennetdédn arvioidut
vuosittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa kertymaén tulisi olla vahintdan 0 tai positiivinen, jos tavoitteena on
rahoittaa investoinnit kokonaan omarahoituksella. Jos mainittuihin vuosiin sisiltyy maéraltdan poikkeuksellisia
kertaluonteisia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymékautta perusteltua pidentda.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jadnyt rahoitettavaksi

padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen méaéraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentiméin rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

42



6 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

Sitovuus| Miériarahat| Tuloarviot Netto Poistot Tulos
KAYTTOTALOUSOSA
10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit N -3 000 -3000 -3000
12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus N -11910 -11910 -11910
13 Kunnanhallitus
130 Yleinen hallinto N -625 625 85 620 -540 005 -540 005
140 Sosiaali- ja terveyspalvelu N| -6216 500 -6216 500 -6 216 500
150 Muut palvelut N -164 990 41 630 -123 360 -123 360
160 Elinkeinoelamén edistiminen N -72 840 -72 840 -72 840
200 Maaseudun kehittdminen N -21 100 -21 100 -21 100
13 Kunnanhallitus Yhteensa N[ -7101055 127 250 -6 973 805 -6 973 805
40 Sivistyslautakunta
400 Hallinto ja koulutoimisto N -56 145 -56 145 -56 145
405 Keskuskeittio N -443 660 435 620 -8 040 -9949 -17 989
410 Perusopetus N| -2403870 222700] -2 181170 -59671| -2240 841
420 Esiopetus N -213 870 7 500 -206 370 -7 132 -213 502
430 Varhaiskasvatus N -877 793 57 600 -820 193 -14 264 -834 457
460 Vapaa-aikatoimi N -235 750 7900 -227 8501  -65949 -293 799
490 Kulttuuritoimi N -272 344 3500 -268 844 -13 284 -282 128
40 Sivistyslautakunta Yhteensd N[ -4503432 734 820 -3768 612 -170249 -3938 861
50 Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto N -52 540 -52 540 -52 540
510 Yhdyskuntasuunnittelu N -2 800 -2 800 -25462 -28 262
530 Rakennusten ja kiinteistojen ho N -545 699 784 150 238 451 -66 290 172 161
540 Maa- ja metsitilat ja ymparistd N -18 290 45160 26 870 26 870
550 Jatehuolto N -327 320 325000 -2320[ -26 030 -28 350
555 Energiahuolto N -281 380 307 800 26420 -15437 10 983
560 Liikennevaylét, puistot ja yleisq N -120 330 -120 330 -125 521 -245 851
600 Rakennusvalvonta N -46 660 10 000 -36 660 -36 660
610 Palo- ja pelastustoimi N -234 730 42 620 -192'110 -8 753 -200 863
50 Tekninen lautakunta Yhteensa Nl -1629749 1514 730 -115019| -267 493 -382 512
Kiyttotalous Yhteensi -13249 146/ 2376 800| -10 872 346] -437 742| -11 310 088
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Sitovuu

Maiiraraha

s ¢ Tuloarviot B/N

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 5191000| 5191000
Valtionosuudet B 6409 140| 6409 140
Korkotuotot B 8900 8900
Muut rahoitustuotot B 23 300 23 300
Korkokulut B -14 500 -14 500
Muut rahoituskulut B -500 -500
INVESTOINTIOSA

Yleishallinto

Kiinted omaisuus N -20 000 20 000

Aineeton omaisuus N -25 000 -25 000
Sijoitukset N -120 500 -120 500
Yleishallinto yhteensa -165 500 20 000 -145 500
Sivistyslautakunta

Irtain omaisuus N -40 000 -40 000
Aineeton omaisuus N -30 000 -30 000

Sivistyslautakunta Yhteensa -70 000 -70 000
Tekninen lautakunta

Aineeton kéyttdomaisuus N -30 000 -30 000
Talonrakennus N -75 000 10000 -65 000
Julkinen kéyttdomaisuus -220 000 30 000 -190 000
Kiinteit rakenteet ja laitteet -50 000 -50 000
Tekninen lautakunta Yhteensa -375 000 40 000 -335 000
Investointiosa Yhteensi -610 500 60 000 -550 500
RAHOITUSOSA

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B

Antolainasaamisten vihennykset B 15 500 15 500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B

Pitkdaikaisten lainojen vihennys B -270 000 -270 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 000 300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N

Vaikutus maksuvalmiuteen Yhteensa 239994 239994
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -14 144 646 | 14 144 646 0
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7 JATEVESILAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS 2023
Liikevaihto
Liikevaihto yhteensi 305222 285000 285000 285000 285000

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikaudella -18 734  -10300 -10300 -10300 -10300
Palvelujen ostot -328 506 -301 700 -301 700 -301 700 -301 700
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -26 024  -27500 -27500 -27500 -27 500
Liiketoiminnan muut kulut -18
Liikealijadma -68060 -54500 -54500 -54500 -54500

Rahoitustuotot ja kulut

Korvaus peruspddomasta -9420 -9420 -9420 -9420 -9420
Tilikauden alijdama -77480 -63920 -63920 -63920 -63920
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