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1. JOHDANTO

Tyéturvallisuuslain ( 738/2002 ) 1dhtokohta on, ettd tydnantaja on velvollinen ottamaan huomioon
kaikki tyon laatuun, tydolosuhteisiin ja tyontekijdén liittyvét seikat sekd suorittamaan kaikki
toimenpiteet, jotka ovat kohtuudella tarpeellisia tyontekijan suojelemiseksi.

Tyoturvallisuuslain ( 738/2002 ) tarkoituksena on sellaiseen tyOympéristdon ja tydolosuhteisiin
pyrkiminen, joilla voidaan taata tyontekijoiden tyokyvyn sdilyminen ja parantuminen. Lain
tarkoituksena on myds ennalta ehkéistd ja torjua tyOtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosti
johtuvia tyontekijoiden fyysiseen ja henkiseen terveyteen kohdistuvia haittoja.

Tyo6turvallisuuslaki ( 738/2002 ) on keskeisin tydturvallisuuteen liittyva laki. Lain perusteella
tyoturvallisuudesta huolehtiminen on ensisijaisesti tydnantajan velvollisuus, mutta se asettaa
velvollisuuksia myds tyontekijélle. Vastuu tyoturvallisuudesta kuuluu 1&himmille esimiehille ja
johdolle.

Téarkedd on kuitenkin huomata, ettd viimekadessi vastuu on jokaisella itsellddn. Tydsuojelun
lahtokohtana on tyoturvallisuuteen kohdistuvien vaarojen torjuminen ennen niiden toteutumista.
Kaytinnossa tima edellyttdd tyon vaarojen ja haittojen kartoittamista ja niihin varautumista.

Tyo6turvallisuuslain 9 § mukaan tydnantajalla on oltava tydsuojelun toimintaohjelma turvallisuuden
ja terveellisyyden edistimiseksi ja tyontekijéiden tyokyvyn yllapitaimiseksi. Ohjelma kattaa
tyopaikan tydolojen kehittdmistarpeet ja tydympéristoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Ndma
tulee huomioida tydpaikan kehittimistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitd on késiteltdva
tyontekijoiden tai heidén edustajiensa kanssa.

Tyo6turvallisuuslain 10 § edellyttdd, ettd tyonantajan on tyon luonne huomioon ottaen riittdvin
jarjestelmallisesti selvitettdva ja tunnistettava tyostd, tyoalasta, muusta tyGympaéristosta ja
tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijét. Jos vaara- tai haittatekijoitd ei voida poistaa, on
arvioitava niiden merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle. Huomioon on otettava
tapaturma- ja muu terveyden menettdmisen vaara, esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja
tyOperdiset sairaudet seké vaaratilanteet. Huomioitavia seikkoja ovat myds tyontekijin ika,
sukupuoli, ammattitaito ja muut henkil6kohtaiset edellytykset seké tyon kuormittavuustekijét ja
mahdolliset muut terveydelle aiheutuvat vaarat.

Tyontekijille on tyoturvallisuuslain 14 § perusteella annettava opetusta ja ohjausta tyon haittojen ja
vaarojen estdmiseksi sekd tyOstd aiheutuvan turvallisuutta ja terveyttd uhkaavan haitan tai vaaran
vilttdmiseksi. Samoin jos tyOssd todetaan olevan ilmeinen vékivallan uhka, on tyGturvallisuuslain
27 § mukaan ty0 ja tydolosuhteet jdrjestettiva siten, ettd véikivallan uhka ja vdkivaltatilanteet
ehkdistddn mahdollisuuksien mukaan ennalta. TyoOpaikalla on oltava vékivallan torjumiseen tai
rajoittamiseen tarvittavat asianmukaiset turvallisuusjdrjestelyt tai —laitteet sekd mahdollisuus avun
hilyttamiseen. Téllaista tyopaikkaa varten tyonantajan on laadittava menettelyohjeet, joissa
ennakolta kiinnitetddn huomiota uhkaavien tilanteiden hallintaan ja toimintatapoihin.
Menettelyohjeilla voidaan torjua tai rajoittaa vékivaltatilanteiden vaikutukset tyontekijan
turvallisuuteen.



2. TYON HAITTOJEN JA VAAROJEN SELVITYS JA ARVIOINTI

Tamain selvitystyon keskeisin késite on tyoturvallisuus. Tassd selvitystyOssa tyoturvallisuutta
tarkastellaan neljésté eri ndkokulmasta. Samalla ndma 1dhtokohdat muodostavat timén selvitystyon
selvitysongelmat. Ensimmaiinen ldhestymistapa on kartoittaa tydturvallisuuteen eri tyOyksikoissa
kohdistuvia konkreettisia riskejd henkiloston kokemuksen perusteella. Toinen ldhestymistapa antaa
tietoa siitd, miten ndihin riskeihin on téll4 hetkelld henkiloston kokemuksen perusteella varauduttu.
Kolmas ldhestymistapa liittyy henkildston kokemaan turvattomuuden tunteeseen ja sen
vihentdmiseen. On oletettavaa, ettd olonsa turvattomaksi tunteva tyontekijd kokee tyoturvallisuuden
huonoksi ja tyontekijd, joka ei tunne turvattomuutta kokee tydturvallisuuden hyviksi. Neljés
lahestymistapa tutkii ja pohtii tyontekijén késitysté turvallisesta tydympéristosta.

Néama kaikki ldhestymistavat voivat vaikuttaa omalta osaltaan sithen, miten tyontekija kokee
tyoturvallisuuden omassa tydyksikdssdén. Ndiden ulottuvuuksien kautta pyritdén 16ytdmaan myos
todellisia keinoja tydturvallisuuden parantamiseksi.

Tassd selvityksessd tyoturvallisuuden késite on pyritty rakentamaan mahdollisimman laajaksi ja
kattavaksi, niin ettd tydturvallisuus voidaan mieltda kasittdméaén muutkin asiat kuin
vikivaltatilanteet, jotka yleisimmin nousevat esille puhuttaessa tyoturvallisuudesta.
Tyo6turvallisuuden médrittiminen perustuu tissa selvityksessd henkildston oman kokemuksen
tutkimiseen, ei jirjestelmaéllisesti suoritettuun riskikartoitukseen. Selvitys ei anna siten tdysin
objektiivista tietoa Pyhdnnédn kunnan tyGturvallisuudesta, vaan keskittyy henkiloston oman
kokemuksen tarkasteluun. Objektiivisuutta luonnollisesti liséé se, ettd selvityksen tarkastelu ja
analysointi on toteutettu my0s tyonantajan ndko-kulma huomioon ottaen.

Tyo6turvallisuuden ohella olennaisiksi selvityskohteiksi ovat nousseet tyohyvinvointi, tydssa
jaksaminen, ty6ssd viithtyminen ja tydmotivaatio. Niiden vaikutus tyon haittojen ja vaarojen
minimoimiseksi ovat osoittautuneet poikkeuksellisen tirkeiksi osatekijoiksi.

3. TYOTURVALLISUUDEN RISKIENHALLINTA

Tydturvallisuuslaki ( 738/2002 ) edellyttda, ettd tydonantajan on ennaltachkéistdvi ja tarvittaessa
poistettava tai minimoitava tyontekijdén kohdistuvat vaara- ja haittatekijéit. Tyonantajan tehtidvai on
myo0s jatkuvasti seurata tyOymparistod ja tydolosuhteita. TyOnantajan on suunniteltava, valittava ja
mitoitettava tydolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Merkittdvin osa timén tavoitteen saavuttamiseksi ja tyoturvallisuuden kehittdimiseksi on
jarjestelmallinen riskienhallintatyd. Riskienhallintatyodlla tarkoitetaan toiminnan yleistd kehittdmista
ja kédytidnnon tekoja havaittujen riskien poistamiseksi tai pienentimiseksi. Tdémén toteutuminen
edellyttdd hyvin toimivaa organisaatiota, jossa kaikki tekijit: henkildsto, asiakas, laitteet,
tyovélineet ja organisaatio vaikuttavat toisiinsa ja kokonaisturvallisuuteen. Riskien selvittdimisen
perusteella esille tulevat toimenpide-ehdotukset tarvitsevat toteutuakseen johdon linjauksen ja
sitoutumisen siitd, mikd on hyvéksyttava riski.



Pyhédnnin kunnassa riskienhallintatyd perustuu toimintamalliin, joka jakaa riskienhallinnan viiteen
eri osa-alueeseen. Valitussa toimintamallissa riskienhallintaty$ etenee suunnitelman mukaisesti
vaihtelevana toimintaprosessina.

Ensimmaisessd vaiheessa ldhdetédén litkkeelle tavoitteiden asettamisesta koko riskienhallintatydlle.
Pyhédnnin kunnassa tavoitteet on asetettu Pyhédnnén tydsuojelun toimintaohjelmassa. Toisessa
vaiheessa on laadittu riskien selvittdmiseksi kunnan henkil6stolle kohdennettu kyselylomake, joka
on jaettu jokaiselle vakinaiselle tyontekijille. Tdmin jdlkeen on koottu taustatietoja kohteena
olevista tyopisteistd ja mallinnetaan niiden nykyinen toiminta. Kolmannessa vaiheessa saatujen
selvitysten perusteella valitaan ne osa-alueet, jotka edellyttévit ensisijaisia toimenpiteiti
tyoturvallisuuden ja ty6hyvinvoinnin parantamiseksi. Neljannesséd vaiheessa tuodaan esille
kehittdimistoimenpiteet. Viidennessd vaiheessa seurataan kehittimistoimenpiteiden toteutumista.

Tédmin jilkeen riskienhallintaty6 on valmis alkamaan alusta uusien tavoitteiden asettelujen avulla.
Riskienhallintaa ei voida koskaan hoitaa yksittdisend kertaprojektina, vaan se on pysyvé osa tyota,
johon jokaisen tyontekijén tulee osallistua arvioimalla omaa tyotédn jatkuvasti.

4. MITEN TYOTURVALLISUUTTA UHKAAVIIN RISKEIHIN VOIDAAN
VARAUTUA

Tehokas riskienhallintaty® ja ennakolta varautuminen tilanteisiin, jotka uhkaavat tyontekijan
turvallisuutta, ovat parasta ennaltachkéisyé ja tehokkainta tydturvallisuuden takaamista.
Pédasiallisesti tdhédn ollaan herddmassa tilanteissa, joissa tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit ovat
jo pédsseet toteutumaan. Useimmat tyOturvallisuutta uhkaavat riskit eivat vélttimaéttd ole kokonaan
poistettavissa, mutta varautumalla niihin tehokkaasti ja jérjestelmallisesti voidaan mahdolliset
seuraukset saada pienemmiksi.

Turvallinen tyopaikkakulttuuri edellyttdd, ettd jokainen tyOyhteison jasen on omaksunut yhteisesti
sovitut toimintamallit ja sisdistdnyt niiden merkityksen ty0ssddn. Kun ty6- ja asiakasturvallisuuteen
liittyvit riskit on tunnistettu ja niihin on ennakolta varauduttu, voi jokainen tyontekijé ehkiistad
ongelmien syntymistd omalla toiminnallaan. Ensiarvoisen tirkedd on my0s varmistaa, ettd jokainen
tyontekijd osaa toimia tilanteessa, jossa tyoturvallisuuteen kohdistuva riski on toteutumassa.

Merkittdvad on tarkkailla omaa asennoitumista ty6honsa ja sithen kohdistuviin riskeihin. Monet
tapahtumat ovat usein viltettdvissd omalla huolellisuudella. Oman tietoisuuden herdttdminen
ajattelemaan ty6hon kohdistuvia riskejd auttaa samalla edes jollakin tasolla myds varautumaan
nithin. Tilanteet, joissa tydturvallisuus on selkedsti uhattuna, syntyvit usein varsin yllittden ja sen
verran harvoin, ettd rutiininomaista kayttdytymistapaa tilanteisiin ei synny. Sen vuoksi niithin on
hankalaa varautua ja luoda valmiita kiyttdytymismalleja uhkaavia tilanteita varten. Avainasemassa
on siksi kouluttautuminen ja ennakolta varautuminen.

Tyo6turvallisuuslaki ( 738/2002 ) edellyttid, ettd tyontekijélle on annettava tyon laadun ja
tyoolosuhteiden edellyttdmédd opetusta ja ohjausta tyOssé sattuvan tapaturman tai sairastumisen
vaaran vilttdmiseksi. Tdma edellyttdd, ettd tyonantajan on perehdytettavé tyontekij riittavasti
tyOpaikan olosuhteisiin, tyon oikeaan suorittamiseen ja tydhon mahdollisesti liittyviin
terveysvaaroihin.

Tyoturvallisuuteen kohdistuvien riskien tunnistamisen kautta niithin voidaan varautua
asianmukaisen koulutuksen ja ohjeistuksen avulla. Koulutuksen tulee olla ajantasaista ja sisdlloltdén



asian- ja tarkoituksenmukaista. Sdanndllinen tdydennys- ja lisdkoulutus ylldpitda ja laajentaa
henkil6ston ammatillista osaamista myds tyoturvallisuuskysymyksissd. Koulutus ty6turvallisuutta
uhkaavien tilanteiden tunnistamiseen ja kohtaamiseen on tirkeéa, silld tilanteiden ennakoiminen ja
valmius kohdata niitd lisdavét tyoturvallisuutta merkittavill tavalla. Tunnistamalla uhkatekijoita
tyontekijd saattaa toiminnallaan pystyd ehkdisemain niitd. On tirkeda, ettd niin esimiehilld kuin
tyontekij6illd on sama koulutus uhkaavien tilanteiden kohtaamisen varalta seké yhteisesti
hyvéksytyt toimintamallit uhkatilanteisiin.

5. TYON HAITTOJEN JA VAAROJEN SELVITTAMISEN JA ARVIOINNIN
TOTEUTTAMISMENETELMA

Tyon haittojen ja vaarojen arvioimiseksi ja selvittdmiseksi jaetaan kysely Pyhdnnén kunnan
vakinaiselle henkildstolle. Télld voidaan osoittaa, ettd henkilostolld on aito mahdollisuus ja halu
omalla toiminnallaan vaikuttaa omaan tyohyvinvointiinsa. Kysely antaa selvitys-tydlle riittdvan
laajan perustan, josta voidaan analysoida jarjestelméllisesti oleellisimmat tyon haitat ja vaarat.
Kyselyn tulokset antavat tyonantajalle 1ahtokohdat luoda kehittimistoimenpiteet, joilla kohtuullisin
menetelmin pystytddn minimoimaan tyon haittoja ja vaaroja sekéd parantamaan tyohyvinvointia,
tyOssd jaksamista, ty0ssd vithtymistd ja tydmotivaatiota.

6. PYHANNAN KUNNAN KOKO TYOYHTEISOA KOSKEVAT TYOHY-
VINVOINTIIN LIITTYVAT TEKIJAT

Tydyhteison tyohyvinvointi muodostuu useista eri osatekijoistd. Kaikkien tekijoiden huomioiminen
ja yhteensovittaminen antavat edellytykset tydhyvinvoinnin kehittdmiselle. Tydhyvinvoinnin
ylldpitdminen on selked organisaation perustehtdvé, jonka tuloksena kaikkien tyontekijéiden
tyosuoritusta pidetdén tdrkednd yhteisen tuloksen saavuttamiseksi. Kaikilla tyontekijoilla tulee olla
tiedossa ty0-yhteison tarkoitus, tavoitteet ja tehtdavit. Tyon fyysinen ja henkinen kuormittavuus on
ensisijainen koko kuntaorganisaatiota koskeva vaara ja haitta, jonka ehkdiseminen edellyttii laajaa
ja kestdvaa kehittdmistyotd. Kehittdimistyon on oltava laaja-alaista ja siind tarvitaan koko
henkiloston saumatonta yhteistoimintaa.

6.1. Tyon kuormittavuus ja johtaminen

Koko tyoyhteisod koskien tulee esiin tarve kehittdéd kiytosséd olevia johtamistapoja ja —menetelmid
vastaamaan entistd tehokkaammin kuntaorganisaatiossa tapahtunutta ja tapahtuvaa muutosta. Tyo-
eldmén turvattomuus liittyy varsinkin ldhitulevaisuudessa epdvarmuuteen tyon jatkumisesta.
Tyd6ttdmaksi joutuminen on suurin turvattomuutta aiheuttava tekija tydeldmassa.
Johtamismenetelmien kehittdmiselld vastaamaan nykypéivén tarpeita ja vaatimuksia vdhennetddn
merkittavalla tavalla tyohon liittyvdn henkisen kuormituksen vaikutusta henkildston
tyohyvinvointiin.

6.1.1. Kehittimistarpeet

Kehittdmistarpeena johtamisen osalta koko kuntaorganisaatiossa on tiarkedd johtamisen
tavoitteellisuuden sisdistiminen sekd ylimmén ettd keskijohdon johtamismenetelméni. Johtamisen
tavoitteellisuuden saavuttamiseksi on johtamisessa kehitettivi seuraavia johtamiseen liittyvid
painopistealueita.

A. Tyontekoa palveleva johtaminen
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Johtamisen tehtdvina on saada organisaatio toimimaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi

Toimiva ja tyontekoa palveleva johtaminen nékyy tyonteon edellytysten
toteutumisena

Esimiehet ovat helposti ldhestyttidvissa

Esimiehet ja alaiset pystyvit keskustelemaan vaikeistakin asioista
Organisaatiossa vallitsee vuorovaikutteinen ja osallistuva johtamistapa
Esimiehet ovat kiinnostuneita seki toiminnan tuloksista ettid henkiloston
tyohyvinvoinnista

Esimiehet tuntevat hyvin alaistensa tyotehtédvét ja tyonteon ongelmat
Esimiehet tiedottavat ja kertovat avoimesti tyopaikan asioista

B. Tyontekoa tukeva organisaatio

1.

2.

Tyo6n organisoinnin selkeys ja oikeudenmukaisuus on tyontekoa tukevan
organisaation tunnusmerkki
Tyoprosessien toimivuutta tutkitaan ja tyotd kehitetddan

C. Selkeiit toiden jirjestelyt

1.

2.

Tyotehtavit, tyodaika, tyotavat, vastuut ja valtuudet on selkedsti médritelty ja ne
tarkistetaan sdédnnollisesti

Huolehditaan perehdyttimisestd, tydnopastuksesta ja ammattitaidon
ylldpitdmisestd

D. Yhteistyo ja vuorovaikutuksen laatu

[S—

Avoimeen vuorovaikutukseen tarvitaan luottamuksellinen ilmapiiri

Eri ndkemykset nihddin rikkautena ja ristiriitoja ei tukahduteta vaikenemalla
Ammatillinen ja kannustava suhtautuminen tydntekoon liittyvissa
kysymyksissd

Palautteen antaminen rakentavasti ja oikea-aikaisesti

Kehityskeskusteluja muutetaan vuorovaikutteisempaan suuntaan
Arvostetaan tydyhteisdd, tyontekijoitd, omaa itsed ja hyviksytddn erilaisuus

E. Yhteistoimintaa tukevat pelisiinnot

AW~

Tyontekijélle annetaan mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa omaan tyohonsa
Yhteiset asiat ja ongelmat ratkaistaan yhdessd mahdollisimman nopeasti
Avunsaanti tyotehtivissd on mahdollista ja sitd uskalletaan pyytda

Pidetddn sdénndllisesti tyopaikkakokouksia, joissa keskustellaan kaikista
tyohon liittyvistd asioista ja tehddén yhteisid sopimuksia toiminnalle

F. Toiminnan jatkuva kehittiminen ja arviointi

1.
2.
3.

Tuetaan ammatillista oppimista
Arvioidaan suorituksia ja tyOtapoja
Huolehditaan kehittdmisen ja pitkédjénteisen tyoskentelyn seurannasta



4. Toimivan ty0yhteison perusedellytyksiin kuuluvat seuranta- ja
palautejdrjestelmait saatetaan ajan tasalle

6.1.2. Kehittimistoimenpiteet

Ensisijaisena kehittimistoimenpiteend, jonka vaikutus tyon haittojen ja henkisen kuormituksen
vihentdmiseksi sekd tyohyvinvoinnin ja tydmotivaation ylldpitdmiseksi ja lisddmiseksi, on
johtamisen ja esimiestyon kehittiminen. Sopivana kdytdnnon toimenpiteend tulee kysymykseen
ylimmalle ja keskijohdolle jérjestettdva johtamiseen liittyvad koulutusta. Koulutuksen
valmistelutyOstd vastaa Pyhdnnédn kunnan johtoryhma ja pdattdd Pyhédnnin kunnanhallitus.

Muiden johtamisjérjestelmin kehittdmiseen liittyvien toimenpiteiden jirjestdmisestd ja valmistelu-
tyOstd vastaa Pyhidnnéin kunnan johtoryhma. Erityistd huomiota tdsséd yhteydessd on kiinnitettdva
kehityskeskusteluiden uusien periaatteiden luomiseen ja niiden kehittimiseen nykyistd
vuorovaikutteisempaan suuntaan. Kehityskeskusteluiden merkitys johtamisen tyovélineend on
nostettava sille kuuluvaan rooliin henkil6st6d kannustavana ja rohkaisevana tapahtumana.

Hyvéén johtamiskédytdntoon kuuluu oleellisena tekijdnd myos henkildston ammatillisen tiedon ja
taidon ylldpitdminen ja lisidminen koulutuksen avulla. Koulutuksen my®6td henkildstd kokee tyon-
antajan arvostuksen osaamistaan kohtaan. Tamai arvostus lisdd tyohyvinvointia, tydmotivaatiota,
tyotehokkuutta ja vihentdd osaltaan tyon henkistd kuormittavuutta. Henkilostolle on turvattava
koko kuntaorganisaatiossa tasavertaiset mahdollisuudet osallistua tyonantajan jarjestdmain ja
kustantamaan koulutukseen. Tydyksikoiden esimiehet ovat vastuussa siitd, ettd henkilostolle taataan
tasa-vertaiset mahdollisuudet osallistua omien tyotehtidviensd mukaiseen koulutukseen. Kayténto
vakiinnutetaan Pyhdnnén kuntaorganisaatiossa osaksi suunnitelmallista henkildstdhallintoa.

6.2. Niiyttopatetyd

Suuri osa kuntaorganisaation tyontekijoistd tekee péivittdin ndyttopdétetyotd ja merkittdvalla osalla
paivittdinen ty0 muodostuu yksinomaan niyttopaédtetyostd. Monet nadyttopaatetti tyovilineenddn
kéayttavat tyontekijit ovat kokeneet epdmukavuuden tunnetta ja rasittuneisuutta tyopéivin jilkeen.
Tuntemukset ovat usein ohimenevii ja hdvidvit vapaa-aikana. Kuitenkin osa vaivoista, varsinkin
niskan ja hartianseudussa, ranteessa ja silmissd, voivat jaadd pysyvimmiksi ja haitata tyontekijan
vointia ja tyotd. Monet vaivat voidaan kokonaan vélttia ja niitd voidaan helpottaa parantamalla
ndyttopéddtetyOpisteen ergonomiaa ja omia tyStapoja.
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6.2.1. Niyttopaitetyossa haitallista kuormitusta aiheuttavat tekijiit

Jatkuva tydskentely ndyttopaatteelld asettaa vaatimuksia litkuntaelimistolle ja ndkokyvylle.
Nayttopédatetydssd ongelmia useimmin aiheuttavat tekijét:

Pitkdkestoinen paikallaan istuminen

Samoina toistuvat pdén tai kdden liikkeet

Kumara, kiertynyt tai taaksepdin taipunut niskan asento
Hankalat ja tukemattomat kdden asennot

Kumara, tukematon seldn asento

Nékemiseen liittyvét vaikeudet

Taukojen puute

NoUnhsLDd—

Varsinaiset tapaturmat ovat toimistotydssd harvinaisia. Sen sijaan ympéristotekijoistd valaistus,
lampétila, ilman laatu sekd tyotilan laitteiden ja kalusteiden sijoittelu vaikuttavat merkittavasti
tyontekijoiden hyvinvointiin.

6.2.2. Kehittamistarpeet

Tyontekijan omatoimisuudella on usein saavutettavissa huomattavaa kuormituksen vdhentymista.
Tydvilineiden yksilolliselld jarjestdmiselld aikaansaadaan mahdollisimman tuettu ja monipuolinen
tydasento. Ndppdimisto ja hiiri sijoitetaan siten, ettd niiden kdyttd on luontevaa ja késid voidaan
tukea ldhelld vartaloa pdytddn tai kdsinojiin. Nappdimiston ja hiiren paikkaan tulee kiinnittda
erityistd huomiota, mikéli tyontekijilla on oireita hartioissa ja kasissd. Hiirtd tulisi oppia kadyttdméén
my06s molemmilla kasilla.

Luonteva tydasento voidaan luoda usein ilman apuvélineitd, tyopdydéan uudelleen jarjestimiselld,
tyotuolia sddtdmailld sekd sijoittamalla tydvélineet toimivaan jirjestykseen. Erilaisilla apuvélineilld
voidaan tarvittaessa parantaa tyoasentoa ja vihentda staattista kuormitusta.

Hyvissékin tydasennossa liian pitkdt tydrupeamat aiheuttavat kuormitusta. Litkkumattomuuden
vuoksi kokonaisverenkierto ja kudosten aineenvaihdunta heikkenevit. Tukemattomat, kumarat ja
kiertyneet asennot pahentavat tilannetta. Ty0asentoa tulee vaihtaa ajoittain. Taukoja kannattaa pitda
kerran tunnissa. Tavoitteena on lisdksi, ettd tyopdivén aikana liikutaan ja rentoudutaan silloin, kun
se tuntuu luontevalta ja sopii tyon rytmiin.

6.2.3. Kehittimistoimenpiteet
Niyttopadtetydssa kehittdimistoimenpiteet oman tyon tarkastelun ohella kohdistuvat tybasemaan ja
toiminnallisuuden kehittdmiseen. Tydaseman toimivuutta kehitettdessd ratkaiseva merkitys on tyon-

tekijan omalla aktiivisuudella oman tyohyvinvointinsa parantamiseen.

Ty6aseman kuormittavuutta voidaan merkittavésti vihentda kiinnittdmélld huomiota tyovélineiden
ja tydympdriston toimivuuteen.
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A. Tyon sujuvuus ja liikkuminen tyohuoneessa

1. Nékyvyys ovelle, ikkunaan tai muuhun tarvittavaan kohteeseen onnistuu
sivuttain katsomalla tai katsetta kohottamalla
2. Liikkuminen ty6huoneessa on esteetonté
3. Siirtyminen tyOvaiheesta toiseen on vaivatonta
4. Tarkeimmait tyovilineet ovat kiden ulottuvilla
B. Hyviit katseluolot
1. Katseen suunnassa ei ole héiritsevid heijastuksia tai hdikdisya
2. Valaistus on riittdva
3. Nayton kirkkaus ja kontrasti on sdéddetty tyontekijélle sopiviksi
4. Nayton ylin tekstirivi on katseen vaakatason alapuolella

C. Tyotasot

I.
2.
3.

Paatepdydén koko lisdtasoineen on riittdvédn kokoinen ja yhtendinen
Néyttotasoa voidaan sdétda erikseen
Tyo6tason korkeutta voidaan sditdd tyontekijan tarpeen mukaiseksi

D. Tyétuolit

1. Kayttdjélleen sopivan kokoinen
2. Helppo ja nopea sditia
3. Istuimen korkeus, istuinpinnan syvyys ja kallistus sdddettavissi
4. Hyvin muotoiltu lanneselédn tuki
5. Riittdvin leveit, korkeudeltaan ja sivusuunnaltaan sdddettavét kisinojat
6. Tyontekijd osaa sdétda tuolin itselleen sopivaksi
E. Nippiimisto
1. Nippidimistd on yhtendiselld pdytitasolla tai ndppdintaso on sopiva
2. Néppdimiston edessd on tilaa ranteiden tukemiseen
3. Néppidimistdd on mahdollisuus siirrelld
4. Néappaimiston malli ja koko sopivat tyontekijan mittoihin ja tydskentelytyyliin
sekd tyon vaatimuksiin
F. Hiiri
1. Tyontekijin kiteen ja tehtdviin sopiva
2. Hiiren kéyttotila on riittdva
3. Hiirimatto on tehtdviin ja tilaan sopiva
4. Hiiren sijainti on mahdollisimman l&helld ndppédimiston reunaa
5. Kaédella on riittidva tukipinta hiiren edessa
6. Ranne on suorana hiirtd kiytettidessa



12

G. Aineisto

1. Aineistoille on tilaa ndyton ja ndppdimiston molemmin puolin tai niiden
vilissd
2. Erilaisten tydasentoa parantavien aineistotelineiden kdyttd on mahdollista.

Kehittdmistoimenpiteiden kartoittamisesta ja toteuttamisesta on vastuussa ty0yksikon esimies.
6.3. Kiisin tehtiivit nostot

Kaésin tehtdvit taakkojen nostot ja siirrot ovat tuki- ja litkuntaelimiston, erityisesti selédn sekd niska-
ja hartiaseudun kuormittumisen kannalta keskeisid tydvaiheita. Suomessa yleensé ja myos
Pyhinnén kunnassa tuki- ja litkkuntaelinsairaudet ovat suurin yksittdinen ryhma pitkdaikaisten
sairauspoissaolojen aiheuttajana. Pyhdnnédn kuntaorganisaatiossa késin tehtdvéit nostotyot
keskittyvit pddosin lasten pdivdahoitoon, perhepdiviahoitoon ja ruokahuoltoon. Vihdisemmassi
médrin nostotyOté esiintyy toimistotydssd ja sivistystoimeen liittyvissd tyotehtavissa.

6.3.1. Kehittimistarpeet

Tyo6turvallisuuslaki ( 738/2002 ) edellyttdd otettavaksi huomioon, ettd terveydelle haitalliset kdsin
tehtdvit nostot ja siirrot tehddin mahdollisimman turvallisiksi silloin kun niité ei voida valttda tai
keventdd apuvilinein. Erityisesti on huomioitava ne késin tehtdvét nostot ja siirrot sekd muuhun
taakan késittelyyn liittyvét tyot, jotka voivat aitheuttaa tydntekijan seldn vahingoittumisen.

Tyontekijoille on annettava tyOyksikoittdin riittdvasti ohjausta ja tarvittavat ohjeet taakkojen
késittelystd sekd vaaroista, joille he saattavat olla alttiina mikéli nostoja ja siirtoja ei suoriteta
oikein. Erityisesti on huolehdittava siité, ettd tyontekijét hallitsevat oikean nostotekniikan.
NostotyOssd on tunnistettava lisdksi yksilolliset tekijét kuten sukupuoli, ikd, pituus ja paino,
nostotekniikka, kokemus ja lihasvoima.

Varsinkin hoitoalalta tehtyjen tutkimusten mukaan on todettu vahva ndytto tyon ja selkdvaivojen
yhteydestd kidsin tehtivilld nostotydlld, jolla tarkoitetaan nostamisen lisdksi kantamista, tyontdmista
ja vetamista.

A. Nostotyossi huomioitavat keskeiset terveysriskit

1. Taakkojen painoa tulee rajoittaa, mikéli tyd on késin tehtdvéa tai tyohon on
jarjestettdva apuvélineitd

2. Taakka on pidettivd mahdollisimman lahelld vartaloa

Nostoasennossa on pyrittdva vilttimién seldn kiertoa ja kumaraa asentoa

4. Nostamista tai siirtdmistd tyontekijan polvitason alapuolelle tai hartiatason

yldpuolelle tulee vélttia

Taakasta on saatava hyvé ote

Nostoalustan on oltava tasainen, vakaa ja esteeton

7. Nostotyon kokonaiskestoon, toistuvuuteen ja tyontekijan mahdollisuuteen

pitda taukoa halutessaan on kiinnitettdva huomiota

Kannettavien taakkojen siirtomatka tulee olla mahdollisimman lyhyt

9. Toistuvaa nostotyoté tekeville tyontekijdlle on annettava riittavét tiedot
turvallisesta nostamisesta

98]

oW

*
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B. Hoitotyossé tapahtuvassa nostotyossi lisiksi huomioitavat keskeiset terveys-
riskit

[a—y

Tyo6njohdon tehtévd on huolehtia riittdvéstd apuvoiman saamisesta nostotydssi

2. Tyonjohto huolehtii siitd, ettd uudet tyontekijat on perehdytetty ja opastettu
kayttamadn yhteisesti sovittuja nosto- ja siirtotekniikoita.

3. Tyontekijd harkitsee oma kykyéén selviytyd yksin nostoty0Ostd, tarvittavien
apu-vilineiden kdytosti ja tilantarpeesta.

4. Hoitotason korkeus sdddetiin tyontekijélle sopivaksi

5. Nostokorkeutta ja siirtomatkaa pyritddn vihentdimédn séddettivin tasoin tai
apuvilinein

6. Nosto- ja siirtotilanteessa huomioidaan, ettd suorite on vuorovaikutustilanne

7. Tyoyksikoissd jarjestetddn sddnnollisesti koulutusta kdsin tehtidvien nostojen ja

siirtojen periaatteista

Tyo6yksikoissd voidaan laatia yksikkokohtaisia toimintamalleja késin tehtdvien nostojen
atheuttaman tyon kuormittavuuden vahentdmiseksi, mikéli tydyksikon esimies katsoo sen
tarpeelliseksi.

Néama yksikkokohtaiset toimintamallit tulee saattaa yhteistoimintaryhmén késiteltaviksi ja sen
jélkeen ne hyviksyy Pyhdnnén kunnanhallitus.

6.3.2. Kehittimistoimenpiteet

Tyo6turvallisuuslain ( 738/2002 ) mukaan tydantajan yleisend velvollisuutena on tarpeellisilla
toimenpiteilld huolehtia tyontekijdn turvallisuudesta ja terveellisyydestd tyossd. TyOnantajan vastuu
tyontekijoiden turvallisuudesta on laaja. Tydnantajan yleinen huolehtimisvelvoite tarkoittaa, ettd
tyonantaja on kaikilla tarpeellisilla toimenpiteilld velvollinen huolehtimaan tyontekijéiden
turvallisuudesta ja terveydestd tydssd. Tama velvollisuus korostuu varsinkin nostoty6hon liittyvien
terveysriskien kohdalla. Tyonantajan on otettava huomioon tyon kuormittavuuteen, tyovélineisiin,
tydolosuhteisiin, muuhun tydymparistoon sekd tyontekijoiden henkilokohtaisiin ominaisuuksiin
liittyvét tekijat. Ylimman johdon on pysyttdvé tietoisena ndisté seikoista ja valvottava
tyOympéristod, tydyhteison tilaa, tydtapojen turvallisuutta sekd toteutettujen
tyosuojelutoimenpiteiden vaikuttavuutta.

Tyoyksikoiden esimiesten tehtdvéni on valvoa turvallisuusohjeiden noudattamista. He my0s
huolehtivat perehdytyksesti ja tyohon opastuksesta, laitehankinnoista ja laitteistojen kunnon
valvonnasta, turvallisten tydmenetelmien ja henkildsuojainten kaytdstd sekd tekevit tarvittaessa
esityksid ylemmélle johdolle. Tydyksikoiden esimiehet selvittdavit kehityskeskustelujen yhteydessi
nostotyohon liittyvét erityiskysymykset ja tyOyksikoittdin toteutetaan tyoturvallisuuden kannalta
nostotyohon liittyvét ensisijaiset ja tarpeelliset toimenpiteet. Tydyksikdiden esimiehet vastaavat
siitd, ettd tarpeelliset midrdrahat varataan talousarvioon.

Tyontekijoiden velvollisuutena on ohjeiden ja méiérdysten sekd varovaisuuden noudattaminen.
Tyontekijat huolehtivat omasta ja muiden tyontekijéiden turvallisuudesta, ilmoittavat vioista ja
vaaroista sekd apuvélineiden puutteista. Tyontekijoiden velvollisuus on myo6s kayttdd annettuja
apuviélineitd ja suojaimia.
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6.4. Asiakasvikivalta ja toimintamalli sen torjuntaan
6.4.1. Johdanto

Suomessa joutuu vuosittain yli 80 000 henkildd vékivallan tai sen uhan kohteeksi tydpaikallaan.
Tyopaikalla vékivalta voi ilmetd mm. sanallisena uhkauksena, huutamisena, solvaamisena,
tonimisend, lydmisend, kiinni tarttumisena ja litkkumisen estimisena.

Huumeiden kéyton lisddntyminen, védkivallan raaistuminen ja arvaamattomuus lisdavit
uhkatilanteita tydelaméssa. Riski kasvaa yksin tyoskenneltidessd, samoin kuin kohteissa, joissa
henkil6stomédéra on pieni. Myos ilta- ja ydaikaan tapahtuvassa ty0ssa riski vékivaltatilanteisiin
kasvaa. Erimielisyydet tai ristiriidat asiakkaiden kanssa hoidon suhteen voivat karjistdd tilannetta.
My®0s asiakkaan seuralaiset tai ulkopuoliset henkilot saattavat atheuttaa uhkatilanteita.

Vikivaltatilanteilla on merkittdvid vaikutuksia tyontekijan tyohyvinvointiin, jaksamiseen ja
tyokykyyn. Hyvé tydilmapiiri tukee ja auttaa tyontekijad vaikeissakin tilanteissa selvidmaiin ja
jatkamaan tydssddn.

Tyd6paikalla tapahtuvaa vékivaltaa pyritddn ehkdisemiin ennakoimalla ja varautumalla mahdollisiin
vékivaltatilanteisiin. Tyontekijan ei tule tydssddn hyviksyd itseensd kohdistuvaa vékivaltaista
kaytostd. Vikivaltatilanteita pyritdén ehkdisemiin tyon organisointia ja tyotapoja kehittimalla seka
huomioimalla ty6turvallisuutta uhkaavat tekijét.

Vikivallan riskid pyritddn vihentdméén hyvilld asiakaspalvelulla, ammattitaitoisella
henkilokunnalla ja viihtyisilld odotus- ja asiakaspalvelutiloilla. Henkilokunnan koulutuksella ja
perehdytykselld vaikutetaan vikivallan uhan pienenemiseen. Vikivaltatilanteisiin ennalta
varautuminen, johdonmukaisen toiminnan harjoittelu ja ennalta sovitut tydyksikon sisdiset
toimintatavat ovat myds tarpeen.

Suurin turvallisuusuhka on aina vélinpitdméttomyys.
6.4.2. Toimintamallin lihtokohdat, tarkoitus ja tavoitteet
A. Lainsaidiannolliset perusteet

Tyoturvallisuuslain ( 738/2002 ) 27 §:n 1. mom. mukaan tydssé, johon liittyy vékivallan uhka, tyd
ja tydolosuhteet on jirjestettdva siten, ettd vakivallan uhka ja vékivaltatilanteet ehkdistdén
mahdollisuuksien mukaan ennakolta. Timé edellyttéa, ettd tyopaikalla on oltava vékivallan
torjumiseen tai rajoittamiseen tarvittavat asianmukaiset turvallisuusjérjestelyt ja —laitteet seka
mahdollisuus avun hélyttimiseen. Ty0 ja tyOpaikka eivét saa vaarantaa tyontekijdn fyysistd ja
henkisté terveytta.

Tyoturvallisuuslain ohella tyoterveyshuoltolaki ( 1383/2001 ) velvoittaa tydnantajaa huomioimaan
vikivaltavaaran niin ty6td, tydmenetelmid ja tydtiloja suunniteltaessa kuin tydolosuhteita
muutettaessa.
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B. Tarkoitus ja tavoitteet

Toimintamallin tarkoituksena on maarittdd Pyhdnnan kunnan yleiset toimintalinjat, joilla
ennaltaehkdistddn tyopaikkavikivaltaa ja lisdtdédn tyoturvallisuutta. Tassd toimintamallissa
kisitellddn pad-asiassa fyysisen vékivallan uhkaa, mutta se soveltuu useissa tapauksissa my0s
henkisen vidkivallan késittelymalliksi.

Toimintamallin tavoitteena on luoda turvallinen ty6- ja toimintaympéristd. Vikivaltaa ei tule
hyviksyd missddn muodossa eikéd kenenkdan taholta. Jokaisella tyontekijélld on oikeus
ruumiilliseen koskemattomuuteen ja henkiseen hyvinvointiin.

6.4.3. Tyopaikkavikivallan ehkiisyyn tahtiavit toimenpiteet
6.4.3.1. Vastuutahot
A. Tyontekijat
Jokainen tyOntekijd huolehtii omalta osaltaan:
1. Kaéyttaytyy asiallisesti ja kunnioittavasti asiakkaita ja tyotovereita kohtaan
Ei omalla kayttdytymisellddn tietoisesti provosoi vikivaltaista kiytosta
Ei ota tarpeettomia riskeja

Ei jété tyotoveria yksin ty0ssd, jossa vakivaltariski on suurempi

Osaa kéyttad olemassa olevaa turvallisuustekniikkaa
[lmoittaa héiridtilanteista esimiehelle

Nowvbkwd

B. Esimiehet

TyOyksikoiden esimiehet vastaavat:
1. Tyontekijit perehdytetddn turvallisuustekniikan kdyttoon ja menettelyohjeisiin
2. Turvallisuus huomioidaan tila- ja kalusteratkaisuissa
3. Tyontekijoille jarjestetddn turvallisuuskoulutusta

Tuntee tyOpaikan turvallisuusméérdykset ja menettelyohjeet sekd noudattaa niitd

4. Tyoyksikoissa olevat turvallisuusohjeet ovat tarkoituksenmukaiset ja ajan tasalla

C. Piivastuualuepiillikot

Péadvastuualuepéillikot vastaavat:
1. Turvallisuusriskit kartoitetaan sddnnéllisesti ja henkiloturvallisuuteen liittyvia
riskejé arvioidaan jatkuvasti
2. Riskianalyysin perusteella suoritetaan tarvittavat toimenpiteet turvallisuuden
parantamiseksi
Turvallisuuskoulutusta jirjestetdin sddannollisesti
Vikivalta- ja uhkatilanteita seurataan systemaattisesti
5. Vastuualueella on toimiva jilkihoitojérjestelma

P w
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D. Kunnan ylin johto

Pyhinnén kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat:
1. Yleiset menettelyohjeet tyopaikkavikivallan ehkéisystd ja kohtaamisesta on
laadittu lain ja sddddsten edellyttdmalla tavalla
2. Menettelyohjeita noudatetaan ja toimintamallin tavoitteiden saavuttamista
seurataan sddnnollisesti

6.4.3.2. Riskien arviointi

Riskien arviointi on jatkuva prosessi. Riskien arvioinnissa todetut turvallisuusongelmat kisitelldaan
aina aluksi tyOyksikoissd ja tarvittaessa my0s padvastuualueella. Vastuu tydturvallisuudesta on aina
tyOnantajalla ja sitd kautta tyoyksikéiden esimiehilld. Mikali riskien arvioinnissa todetaan
toimenpiteitd vaativia turvallisuusriskejd, laaditaan niiden korjaustoimenpiteisté aikataulu ja
nimetddn vastuuhenkil6t. Kiireellisimpid ovat toimenpiteet, joilla ehkiistddn tyontekijoille
aiheutuvaa tai jo aiheutunutta vaaraa.

Vikivaltaa Pyhidnnian kunnassa tehdyn selvityksen mukaan ei ole asiakkaiden taholta esiintynyt.
Mabhdollisia vékivalta-alttiita tyOpisteitd ovat Pyhdnndn kunnantalossa sijaitseva tyOyksikot sekd
sivistystoimen alaiset tyopisteet. Pyhdnnidn kunnantalossa on tyShuoneissa toimivat
hilytysjérjestelmat, joilla tyontekijat uhkatilanteissa pystyvét hdlyttdmain avuksi muita
tyontekijoita.

Sivistystoimi poikkeaa luonteeltaan muusta kuntaorganisaatiosta siten, ettd sen osa-alueilla on
havaittavissa henkistd kuormitusta muuta tydyhteisdd enemmaén.

Pyhénnin kunnan sivistyslautakunta on hyvéiksynyt toimintamallin, joka kisittelee my0s toimintaa
vikivaltatilanteissa.

Tyoyksikot voivat laatia tyoyksikkdkohtaisia toimintamalleja vikivaltatilanteita varten, mikéli tyo-
pisteiden esimiehet katsovat ne tarpeellisiksi timédn toimintamallin tdydentdmiseksi. Toimintamallit
tulee saattaa yhteistoimintaryhmén késiteltdvéksi ja Pyhdnndn kunnanhallituksen hyvéksyttavéksi.

6.4.3.3. Koulutus

Tyo0ntekijélla on oikeus ja velvollisuus osallistua turvallisuuskoulutukseen. Turvallisuuskoulutus
siséltdd opetusta toimialueen rakenteellisista ja teknisisté turvallisuusjérjestelmisté, vikivallan
hallinnasta ja kohtaamisesta seké hiiridtekijoiden ilmoittamiskéytdnnosta.

Pyhédnnén kuntaorganisaatiossa on jarjestetty turvallisuuskoulutusta tyOpisteittdin. Tdydentdvaa
koulutusta tullaan jarjestimadn tarvittaessa tydyksikoittdin. Koulutuksen jirjestimisestd vastaavat
tyoyksikdiden esimiehet yhteistydssd padvastuualuepiillikdiden kanssa.

6.4.3.4. Perehdytys
Pyhédnnén kunnassa on kunnanhallituksen hyviksyma suunnitelma perehdyttimisestd. Yhtena

perehdyttdmisen tarkoituksena on tydsuojeluriskien vihentiminen. Tydyksikkojen
perehdyttdmisvastuu kuuluu paatoksen mukaisesti esimiehille.
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Tédma kirjallinen perehdyttdmisohje tulee olla jokaisessa tydyksikossd. Ohje sisdltda
turvallisuusjdrjestelmiin, menettelytapoihin ja turvallisuusohjeisiin perehdyttdmisen. Lyhytaikaiset
sijaiset perehdytetdin ty0yksikossd olevien hdlytys- ja turvajérjestelmien kayttoon.

Yleisissd perehdyttdmistilaisuuksissa késitellddn yleisid turvallisuuteen liittyvid asioita, kdytossé
olevaa turvallisuustekniikkaa ja hdirididen ilmoituskaytintoa.

6.5. Toimintaohjeita vikivaltatilanteiden varalle
6.5.1. Uhkatilanteet

Asiakkaat ja tilanteet ovat erilaisia ja vaihtelevia, joten ratkaisut ovat tapauskohtaisia. Tdima ohje on
yleisohje, jonka soveltamisen lisdksi voidaan tarvittaessa sopia tydyksikoittdin toimintaohjeita
uhkatilanteiden varalle. Néissd toimintaohjeissa tulee huomioida tydyksikon toiminnan omat erityis-
piirteet.

Jokainen vikivaltatilanne tulee késitelld tyoyksikossd jalkikdteen. Viékivaltatilanteen jdlkeen tulee
selvittdd, miten tilanteeseen jouduttiin, olisiko ollut mahdollista estdéd ennakolta vékivaltatilanteen
kehittyminen ja miten jatkossa vastaavanlainen tilanne voidaan ennakolta ehk&ista.

Jokaisessa uhkatilanteissa hyodyllisié tietoja ja taitoja ovat:
1. Nopea tilanteen hahmottaminen
2. Uhkaajan tilan tunnistaminen
3. Tyoyksikon tilannekohtaiset toimintamallit, jotka kaikki tietdvét ja ovat
harjoitelleet
Hyvit vuorovaikutustaidot
Maiérétietoinen ja johdonmukainen toiminta
Oman rauhallisuuden ja toimintakyvyn séilyttiminen
Provosoimattomuus
Omien tunteiden tunnistaminen ja hallinta

PNk

6.5.2. Uhkaavan henkilon kohtaamistilanne
A. Ennakointi

Lahtokohtana kaikelle ennakoinnille on, ettei koskaan aliarvioi arvaamattomasti tai uhkaavasti
kayttdytyvad asiakasta. Ennakointi alkaa aina oman toiminnan ja ty0ympériston analysoinnista.

Ennakoinnissa on syytd kiinnittdd huomio:
1. Tydpoydilld tai muualla esilld ei pidetd tavaroita, joilla asiakas voi vahingoittaa
tyontekijaa
2. Tyohuoneen ovea ei pidetd lukittuna asiakastapaamisessa
3. Oma ja uhkaajan perdéntymistie on pidettdvd avoimena, jotta loukkuun jadminen
véltetddn
4. Viltetddn uhkaavan asiakkaan kéttelemisti
Valitaan puhelimen pikavalinnoiksi hdtdnumerot tai varataan ne puhelimen
valittomaddn ldheisyyteen
6. Pyritddn hilyttiméan apua
7. Jos huoneissa on hilytyslaite, niin pidetddn se helposti saatavilla

e
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B. Kohtaamistilanne

Kohtaamistilanteessa toimimisessa on huomioitava:
1. Sailytetddn turvavili ja jatetddn uhkaajalle tilaa
Ei menni yksin uhkaavaan tilanteeseen
Paetaan heti kun se on mahdollista
Hoidetaan tehtdvaa tai virkaa ja pyritdén sulkemaan henkil6kohtaiset tunteet
sivuun
Puhutaan selkeisti, lyhyesti, myotdillddn, toimitaan rauhallisesti
Ei véhitelld eikd sorruta vastauhkailuun
Seisotaan kdytdvalld pituussuuntaisesti, ei seindén péin
Ei kddnnetd selkad uhkaavalle asiakkaalle
Kuljetaan asiakkaan takana, ei edelld tai rinnalla
0. Ei sekaannuta asiakkaiden vélisiin uhkatilanteisiin yksin vaan kutsutaan muita
apuun

oD

e

6.6. Vikivallan kohteeksi joutuneen tyontekijin auttaminen
6.6.1. Jalkihoidon periaatteet

Jélkihoidolla tarkoitetaan tapaturman ja vékivalta- tai kriisitilanteen jélkeen tapahtuvaa kokemusten,
aistimusten ja reaktioiden yksityiskohtaista kisittelya. Tavoitteena on purkaa nopeasti tilanteen
aiheuttamat vilittomait reaktiot ja toisaalta kdynnistad psyykkisten reaktioiden tydstdminen.

Pyhannin kunnassa jélkihoidon jarjestdmisestd huolehtii tyoterveyshuolto. Esimiehen tehtdvini on
arvioida jdlkihoidon tarve. Jlkihoito on aina jdrjestettdva tyontekijin sitd halutessa.
Ty6suojeluhenkildstd voi myds tehda aloitteen jilkihoidon tarpeellisuudesta. Kohderyhméné voi
olla yksi tai useampi henkil0, osa tydyhteisod tai koko tydyhteiso.

6.6.2. Jilkihoidon jirjestiminen

Ty0Oyksikon esimies ottaa jélkihoidon jarjestimiseksi yhteyttd tydterveyshuoltoon mahdollisimman
pian tapahtuman jélkeen. Viékivaltatilanteiden jélkihoito tulee jdrjestdd niin, ettei kukaan jaa yksin
koetun uhkatilanteen kanssa. Esimiesten on reagoitava tapahtuneeseen ja pyrittiva estimain
vastaavan tapahtuman uusiutuminen.

Vikivallan kohteeksi joutuneelle tarjotaan tukea, ohjausta ja neuvontaa sekd mahdollisuus
halutessaan jélkikésittelyyn. Tapahtumat tulee kirjata ja tutkia. Ehkéisevien toimien
kehittdmismielessi tulee arvioida miten vaaratilanteeseen ajauduttiin. Tilanteista tulee tiedottaa
tyOyhteisod, jotta ehkéistddn mahdollisten vairien tietojen levidminen.

7. PYHANNAN KUNNAN ERI TYOYKSIKOITA KOSKEVAT TYONHY-
VINVOINTIIN LIITTYVAT TEKIJAT

Koko kuntaorganisaatiota koskevan tarkastelun lisdksi tyon haittojen ja vaarojen arviointi on
selvitetty myds tyoyksikkokohtaisesti. Tyodyksikkokohtaisessa selvitystydssd on tutkittu jokaisen
tyoyksikon omia erityispiirteitd ja niihin liittyvid tyon kuormitukseen ja ty6hyvinvointiin liittyviad
tekijoitd. Selvityksessa esille tulleet tekijit on analysoitu ja asetettu tirkeysjarjestykseen. Merkittava
osa tyOyksikoiden tyon kuormittavuuden haittatekijoiden vihentdmiseksi tarvittavista toimenpiteista
vaatii pitempiaikaista prosessointia ja ne saatetaan kuntoon koko kuntaorganisaatiota koskevien
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kehittdimistoimenpiteiden avulla. Tydyksikkokohtaisessa tarkastelussa tavoitteena on ollut painottaa
niitd haittoja ja vaaroja, joita voidaan vihentdd yksinkertaisilla toimenpiteilld varsin nopeassa aika-
taulussa. Samalla on syyté todeta myds se, ettd osa esille tuoduista seikoista liittyy tyon luonteeseen
ja niité ei voida eikd tarvitse tyosuojelullisilla keinoilla vihentda tai poistaa.

Tyoyksikkokohtaisessa tarkastelussa Pyhdnnédn kuntaorganisaatio on jaettu eri yksikoihin.
Tarkasteltavia yksikoitd ovat Pyhdnnén kunnantalo, Pyhdnndn koulutoimi, EHA-opetus, esiopetus,
kirjasto, pdivékoti ja perhepidivéhoito, ruokahuolto . Tarkastelussa yli- ja ala-aste on yhdistetty
Pyhénnin koulutoimeksi seké keskuskoulun ja Palvelukeskus Nestorin keittiot ruokahuolloksi
niiden toiminnan samankaltaisuuden vuoksi.

Tyoyksikkokohtainen analysointi on ryhmitelty viiteen tarkastelualueeseen, jotka ovat fysikaaliset
vaaratekijat, kemialliset ja biologiset vaaratekijét, ergonomia, henkinen kuormittuminen ja
tapaturmavaarat.

7.1. Pyhiinnin kunnantalo

Pyhinnén kunnantalo on otettu kdyttoon vuoden 2003 syksylld, joten suurin osa tyohyvinvointiin
vaikuttavista tekijoistd on huomioitu jo suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa. Perustilanne
kunnantalossa on hyvé ja kunnantaloa koskeviin tyon haittoihin ja vaaroihin voidaan soveltaa
laajasti koko kuntaorganisaatiota koskevaa tarkastelua ergonomian, henkisen kuormittavuuden ja
tapaturman vaarojen osalta. Kemiallisia ja biologisia vaaratekijoitd ei kunnantalossa kyselyn
mukaan esiintynyt.

Fysikaaliset vaaratekijit

A. Valaistus
Tyohuonekohtaisesti on ilmennyt tarvetta tyOpisteiden ergonomian parantamiseen.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu
Tyo6terveyshuollon kanssa yhteistydssé selvitetédn eri tyOpisteiden toiminta.

Tapaturmavaarat

A. Liukastuminen

Kunnantalon etu- ja takapihalla on liukkaan kelin aikana havaittu puutteita liukkauden torjunnassa.
Varsinkin henkilokunnan autojen pysékointialueella on liukkauden torjunta ollut puutteellista
aiheuttaen tapaturmariskii.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Pyhénnén kunnan talvi- ja kesdkunnossapidon hoitosopimuksessa miéritelldén takapihalla olevan
tien ja henkilokunnan pysékointialueen liukkauden torjunnan vastuun kuuluvan Pyhinnén kunnalle.
Kunnantalon etupihan liukkauden torjunnasta vastaa Pyhdnnidn Malmitori Oy.

Pyhédnnén kunta ja Pyhdnnén Malmitori Oy kéyvét liukkauden torjunnasta vastaavan yrittijian
kanssa neuvottelun, jossa korostetaan liukkauden torjunnan tehostamisen merkitysti henkilostoon ja
asiakkaisiin kohdistuvan tapaturmariskin vahentdmiseksi.
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7.2. Koulutoimi

Pyhinnén ala- ja yld-aste on tydyksikkokohtaisessa tarkastelussa yhdistetty koulutoimeksi niissa
esiintyvien haittojen ja vaarojen samankaltaisuuden vuoksi. Ala- ja yldaste toimivat samalla
alueella, joten niiden toiminta on luonnollisesti yhteydessa toisiinsa.

Koulutoimi poikkeaa perusluonteeltaan kaikesta muusta kuntaorganisaation toiminnasta.
Koulutoimen osalta tydymparistoon vaikuttavat tekijét koostuvat usealta eri taholta. Oman
sektorinsa muodostavat opettajat, oppilaat ja oppilaiden vanhemmat. Liséksi on useita tyoti
kuormittavia pistemdisid tekijoitd, jotka vaikuttavat koulutoimessa tyoskentelevadn henkildstoon.

Ty6n kuormittavuuden osalta koulutoimi on laatinut oman toimintamallinsa kurinpitotoimia, véki-
valtatilanteita ja kiusaamistapauksia varten.

Toimintamalli soveltuu hyvin koulutoimen osalta tyon kuormittavuuden hallinnan vélineeksi.
Lisdksi koulutoimessa voidaan omaan toimintaan laaditun toimintamallin ohella kayttdd soveltuvin
osin Pyhdnnin kunnan terveytta haittaavan ja vaarantavan héirinnin seké epdasiallisen kohtelun
estamiseksi toimintaohjetta Pyhdnnén kunnan tydpaikoilla. Koulutoimeen liittyvén tyon henkisen
kuormittavuuden vahentdmiseksi sivistyspuolella on koulukuraattorin.

Ty6n kuormittavuuden, ergonomian ja tapaturman vaarojen osalta voidaan soveltaa myds
koulutoimeen koko kuntaorganisaatiota koskevaa tarkastelua.
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A. Fysikaaliset tekij:it

Jatkuva ja hiiritsevi melu

Koulutoimen perusluonteen vuoksi siihen liittyy aina héiritsevdd melua. Melua aiheuttavat oppilaat
ja opetuksessa kaytettavit vélineet varsinkin teknisen tyon opetuksen yhteydessd. Taysin
meluttomaan tydyksikkdon ja -yhteisdon koulutoimessa ei voida koskaan péésta.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Melun aiheuttaman haitan pienentdmisessd on tarkedéd suojavilineiden kaytto ja se ettd niitd on
saatavilla. Suojavilineitd on kdytettdva aina tarpeen vaatiessa. Suojavélineiden kdytostd huolehtii
tyO-pisteestd vastuussa oleva henkil6 ja suojavilineiden saatavuudesta on vastuussa koulutoimen
pad-vastuualuepdallikko.

Valaistus
Selvityksestd ilmenee, ettd ulkovalaistusta koulualueella pidetddn riittdmattomana.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Koulualueen ulkovalaistuksen taso selvitetddn ja tarvittaessa saatetaan kuntoon vuoden 2019
aikana. Valaistuksen kunnon selvittimisesti ja tarvittavissa toimenpiteistd kuntoon saattamiseksi
vastaa teknisen toimen padvastuualuepéallikko.

B. Kemialliset ja biologiset vaaratekijit

Teknisen ja tekstiilitydn opetuksen yhteydessa syntyvi puu- ja tekstiilipoly aiheuttavat kuormitusta
hengityselimille. Kemian ja fysiikan opetuksen yhteydessa késitelldan myrkyllisid aineita, joiden
varomattomasta kasittelystd aiheutuu terveysriskejé. Siivouksen yhteydessd kdytettdavit puhdistus-
aineet ovat happo- tai eméspohjaisia valmisteita.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Opetuksen yhteydessa tulee huolehtia tarvittavien suojavilineiden kaytdstd ja saatavuudesta. Niiden
kaytto tulee olla osa opetusty6té ja vastuu kuuluu opettajalle. Siivoustyota tekevilld tulee olla
kéytossddn tarvittavat suojavélineet ja vastuu kdytostd on tyontekijélld. Suojavilineiden
saatavuudesta vastaa siivoustoimesta vastuussa oleva esimies.

C. Tapaturmavaarat

Liukastuminen
Koulualueen ulkopiha aiheuttaa hoitamattomana liukastumisvaaraa. Osittain vaara pienenee
ulkovalaistuksen parantamisella mutta lisdksi liukkauden torjuntaa on jatkossa tehostettava.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Pyhédnnén kunta neuvottelee liukkauden torjunnasta vastaavan yrittdjin kanssa ja puutteet tullaan
korjaamaan vélittomasti. Vastuu liukkauden torjunnan parantamisesta on teknisen toimen
padvastuualuepaallikolla.

Koulutoimessa tydsuojelullisten asioiden osalta voidaan todeta, ettd ne ovat tydyksikon laajuus ja
monimuotoisuus huomioiden hoidettu hyvin. Koulutoimeen ei sovellu suoranaisesti koko
kuntaorganisaatiota koskevat toimintamallit, mutta niitd voidaan kdytti4 tdydentiméén koulutoimen
luomia omia toimintamalleja. Omat toimintamallit tulee saattaa Pyhdnnin kunnanhallituksen
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hyviéksyttidviksi. Koulutoimen osalta on myds suotavaa, ettd koko kuntaorganisaatiota koskevien
toimintamallien rinnalle luotaisiin tarvittaessa lisdd omia tdydentédvid erityistarpeita késittelevia
malleja.

7.3. EHA-opetus

EHA-opetuksen osalta merkittdva edistysaskel tyon haittojen ja vaarojen vihentamiseksi
saavutettiin lokakuussa 2006, kun EHA-opetus siirtyi keskuskoulun tiloihin. Tilat ovat
ajanmukaiset ja puitteiltaan hyvin sopivat EHA-opetuksen tarpeisiin. EHA-opetuksen luonne
huomioiden ty6turvallisuuden kannalta tirkedd on tyontekijdiden oma huolellisuus omassa ty0ssidin
ja tyontekijoilla tuleeolla kdytossdén tarvittavat ja hyvéikuntoiset apuvilineet tyon suorittamista
varten.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

EHA-opetuksen osalta kaikkiin esille tulleisiin tyon haittoihin ja vaaroihin, tyon fyysiseen ja
henkiseen kuormittavuuteen voidaan vaikuttaa kehittimalla kaikkia koko kuntaorganisaatiota
koskevia tekijoitd. Samalla tyoturvallisuus, tydmotivaatio ja tydhyvinvointi lisddntyvat. Késin
suoritettavat nostot ovat EHA-opetuksessa osa pdivittdistd rutiinia ja niiden osalta on kiinnitettava
huomio tarvittavien ty6tasojen ja apuvilineiden kuntoon, méérién ja saatavuuteen. Ulkona
tyoskentelyn osalta ulkovalaistuksen kuntoon saattaminen on koko koulutoimen osalta kiireellinen
toimenpide. EHA-opetuksen tarkastelun yhteydessé ei ilmennyt varsinaisia tyoyksikkdkohtaisia
erityispiirteitd, jotka vaatisivat tdssd yhteydessa erillisté tarkastelua.

7.4. Esiopetus

Esikoulun osalta on my®s tapahtunut merkittdvd muutos toiminnan siirtyessa koulukeskusalueen
yhteyteen joulukuussa 2018 uusiin tiloihin. Tydolosuhteet ovat puitteiltaan ajanmukaiset ja
tyOympériston suunnitteluvaiheessa on pystytty huomioimaan tyGturvallisuuteen ja tyShyvinvointiin
liittyvét tekijat. Esiopetuksessa tyontekijan oma huolellisuus omassa tydssdan korostuu samoin kuin
kaikessa muussakin opetustoimeen liittyvissd tehtdvissa.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Esiopetukseen liittyva kehitystyo on alkanut joulukuussa 2006, jolloin esiopetus siirtyi
koulukeskuksen yhteyteen. Esiopetus siirtyy 01.08.2007 alkaen Pyhdnnén kunnan
perusturvalautakunnan alaisuudessa toimivan péivahoidon hallinnoinnista Pyhdnnin
koululautakunnan alaisuuteen. Esikoululle valmistui uudet tilat koulukeskuksen yhteyteen
2018.Hallinnollisesti muutos on luonnollinen ja selkiyttdd merkittdvalla tavalla opetustoimen
kokonaisvastuuta.

Esiopetuksen osalta fysikaalisia vaaratekijoitd ei tullut esille varsinaisessa tyOyksikossa lainkaan. Se
korostaa tyOpisteen suunnittelun merkitysti tyon haittojen ja vaarojen ehkéisyssad. Koulukeskus-
alueen ulkovalaistuksen kuntoon saattaminen on myds esiopetuksen toiminnan luonne huomioiden
valttimatonta.

Muihin esiopetusta koskeviin tyon haittoihin ja vaaroihin pystytdén vaikuttamaan toteuttamalla ty6-
yksikosséd koko kuntaorganisaatiota koskevia tydohyvinvointiin liittyvid kehittimistoimenpiteita.

Vastuu toimenpiteiden toteuttamissa on esiopetuksesta vastaavalla esimiehella.

7.5. Kirjasto
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Pyhédnnén kunnan kirjasto toimii vuonna 1998 valmistuneessa erillisessa kirjastokdyttoon
suunnitellussa rakennuksessa. Joulukuussa 2006 suoritetun organisaatiomuutoksen jilkeen rakennus
on pelkistddn kirjastotoimen kaytossd. Rakennuksen iéstd johtuen yleistilanne kirjastotoimen osalta
on hyvi. Fysikaalisia vaaratekijoitd ei kesdisin ilmenevad sisdldmpotilan pistemiistd nousua lukuun
ottamatta ole esiintynyt. Sisdlampdétila ei kuitenkaan muodosta merkittdvaa tyosuojelullista haittaa
vaan sitd voidaan torjua jossakin méérin tehostamalla tuuletusta. Rakenteellisiin ratkaisuihin ei tassé
vaiheessa ole vield tarvetta, mutta tilannetta seurataan ja tarvittaessa ilmanvaihtoa tullaan
tehostamaan uusilla ratkaisuilla.

A. Ergonomia

Kirjastossa tyd on padsdintdisesti ndyttopéditetyotd ja tyon fyysinen kuormittavuus on huomattava.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Ergonomian osalta fyysisen tyon haittoja ja vaaroja voidaan ehkiisté toteuttamalla koko
kuntaorganisaatiota koskevaa nayttopéaatetyohon liittyvdd ohjeistusta. Kirjastoon on hankittava
ergonomia huomioiden tarpeelliset ndyttopaitetyohon liittyvét apuvélineet ja tyotuolit. Kirjaton
sisdlampotilan hallintaan saadaan parannut vuoden 2019 aikana kun Kirjastoon rakennetaan
jadhdytysjirjestelma.

B. Henkinen kuormittuminen

Ty6n henkinen kuormittavuus muodostuu asiakasvékivallan uhasta. Kirjasto on
asiakasvikivallansuhteen kuntaorganisaation herkimpia aloja. Yksintyoskentely ja palvelu iltaisin
edellyttdd asiakas-vékivallan uhan tiedostamista jokapidivdisend riskina.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Kirjastolla késitellddn valittomasti tyon haittojen ja vaarojen arvioinnin ja selvityksen yhteydessa
kdyttoon otettu toimintamalli asiakasvidkivallan ehkédisemiseksi. Jokainen tyontekijé tulee
perehdyttdd toimintamalliin ja ryhtyd sen mukaisiin toimenpiteisiin. Vastuu toimintamallin
késittelystd ja perehdyttdmisestd on kulttuuritoimen padvastuualuepdillikolla.

7.6. Piivikoti ja perhepiivihoito

Péivikodin ja perhepdivdhoidon osalta tyon haittojen ja vaarojen tarkastelussa on huomattava, etti
paivahoidon siséltoon tehtiin v.2018 muutoksia.Pdivékoti siirtyi 2018 uusiin tiloihin keskuskoulun
yhteyteen.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Tassé selvityksessa esille tulleita tyon haittoja ja vaaroja voidaan ehkéisti toteuttamalla koko kunta-
organisaatiota koskevia kehittdmistoimenpiteitd. Tyoturvallisuuteen hoitotydssd vaikuttaa
ratkaisevasti my0s tyontekijoiden oma toiminta eri tydvaiheissa. Tyontekijoilld tulee olla saatavissa
riittdvisti tarvittavia suoja- ja apuvilineiti eri tilanteita varten. TyOdyksikon toiminnan muuttuessa
on riittdvén avoin tiedottaminen ja perehdyttiminen tyotehtdviin tydhyvinvoinnin kannalta
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poikkeuksellisen tirkedd. Vastuu kehittimistoimenpiteiden toteuttamisesta ja nithin liittyvistd
toimenpiteistd on tydyksikon esimiehelld ja niitd tulee toteuttaa vélittomasti. Pdivdhoidon osalta
tyon haitat ja vaarat tullaan selvittdméén tarvittaessa uudelleen.

7.7. Ruokahuolto

Pyhénnin kunnan ruokahuolto on keskitetty yhteen keskuskeittioon joka toimii koulukeskuksella. to
Toinen keittiostd toimii ns.jakelukeittiond Palvelukeskus Nestorissa. Tyon haitat ja vaarat ovat
selvityksen mukaan yhtenevéiset molemmissa toimipaikoissa vaikka toimintaympéristd poikkeaa
toisistaan. TyOn luonteen vuoksi on ensiarvoisen tirkeda, ettd tyoyksikoissd on saatavilla
tyoturvallisuuden kannalta kaikki tarpeelliset apu- ja suojavilineet ja tyontekijit ovat saaneet
tarpeellisen koulutuksen niiden kayttoon. Tyontekijoiden huolellisuus omassa tydssddn on
ensiarvoisen tdrkedd. Tyontekijoiden tulee ilmoittaa vélittomasti tyovélineissé esiintyvisti vioista
esimiehelle ja viallisten laitteiden kéyttod tulee vélttdd. Keittidissd tulee olla saatavilla tarpeelliset
ensiapuvilineet tapaturmia varten.

Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Ruokahuollon osalta tyon haittoja ja vaaroja voidaan ehkéista toteuttamalla koko
kuntaorganisaatiota koskevia kehittimistoimenpiteitd. Tarkedd on, ettd tyontekijit ilmoittavat
tyOyksikon esimiehelle viélittomésti havaitsemistaan epidkohdista ja tydturvallisuuden kannalta
tarvittavat parannukset toteutetaan mahdollisimman nopeasti.

Kehityskeskustelujen yhteydessd esimiehet ja tyontekijét selvittdvit tarpeelliset yksityiskohtaiset
toimenpiteet tydturvallisuuden lisddmiseksi. Molemmissa keittiossd laaditaan tarvittaessa kirjallinen
toimintaohjelma ja aikataulu tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi seké varataan tarvittavat
maéérdrahat talousarvioihin. Vastuu toimintaohjelman toteuttamisesta on tydyksikdiden esimiehilla.

Yksityiskohtaisempaa tyon haittojen ja vaarojen analysointia ruokahuollon osalta ei tissé vaiheessa
ole tarpeellista tehda. Tyoyksikoissd ehkdistddn kaikkia vaaratekijoitd kehittamalld koko
kuntaorganisaatiota koskevia kehittdmistoimenpiteitd ja yksityiskohtaisempia toimintaohjelmia

voidaan tarvittaessa laatia tyOyksikdiden omasta toimesta.

Nestorin keittiolle tuli uusi tarjoilulinjasto vuonna 2019.

7.8 Vapaa-aikatoimi

Pyhédnnin kunnan Vapaa-aikatoimen tyoympéristd sijoittuu koulukeskuksen yhteydessd olevaan
rivitaloon jossa sijaitsee toimisto ja nuorisotila. Lisdksi toimintaa on liikuntasalissa, kuntosalissa ja
muilla urheilualueilla.

A.Ergonomia

Noin puolet ty6-ajasta on nayttopadtetyota.

B. Henkinen kuormittuminen

Tyo6n henkinen kuormittavuus muodostuu asiakkaiden ongelma tilainteiden auttamisesta ja .

asiakasvékivallan uhasta. Palvelu iltaisin edellyttdd asia-kas-vdkivallan uhan tiedostamista
jokapdivéisena riskina.
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Kehittimistoimenpiteet, aikataulu ja vastuu

Vapaa-aikatoimessa kisitellddn valittomasti tyon haittojen ja vaarojen arvioinnin ja selvityksen
yhteydessa toimintamalli henkisen kuormittumisen ehkéisemiseksi. Jokainen tyontekijé tulee
perehdyt-tda tyohon.

Ergonomian osalta fyysisen tyOn haittoja ja vaaroja voidaan ehkéisti toteuttamalla koko kuntaor-
ganisaatiota koskevaa ndyttopéddtetyohon liittyvaa ohjeistusta. Vapaa-aikatoimistoon on hankittava
ergonomia huomioiden tarpeelliset ndyttopadtetyohon liittyvit apuvélineet ja tyotuolit.

8. TYON HAITTOJEN JA VAAROJEN SELVITTAMISEN JA ARVIOINNIN
TULOSTEN TARKASTELU

Tyosuojelu ymmaérretdin usein vieldkin perinteisesti suppeana kasitteend. Téalloin puhutaan 1dhinni
kiintedn tyopaikan tydoloista, tapaturman torjunnasta ja kone- ja laiteturvallisuudesta. Kuitenkin
tyosuojelu on laajatahoinen alue, joka kattaa yhtélailla kaikki muutkin tydhyvinvointiin vaikuttavat
osatekijét.

Tyo6suojelussa yha tarkedmmaksi tekijaksi on tydelamidn muutoksen myo6td noussut henkinen tyo-
suojelu. Henkinen tyosuojelu koostuu hyvisté ja oikeudenmukaisesta johtamisesta, palautteen
antamisesta, hyvésta tydilmapiiristd, tyon monipuolisuudesta, henkiloston
vaikutusmahdollisuuksista omaan tyohonsa ja siihen liittyvain padtoksentekoon. Perehdyttiminen
sekd henkiloston osaamisen ja ammattitaidon yllépito tyon asettamia vaatimuksia vastaavaksi on
erittdin tirked tyohyvinvoinnin ldhde. Tyoaikakysymykset, tyon suunnittelu, organisointi ja
mitoittaminen niin, ettei tyon kuormittavuudesta aiheudu sairastumisen vaaraa lisdévét tyoyhteison
toiminnallista tehokkuutta yhteisten pddméadrien saavuttamiseksi. My0s tydyhteison tilan seuranta
on tarked tydsuojelullinen osa-alue. Niillé seikoilla on merkittdva vaikutus henkiloston tydssa
jaksamiseen ja vithtymiseen, tydmotivaatioon seké selkeitd heijastuksia sairastuvuuteen ja
sairauspoissaolojen esiintyvyyteen.

Tassd selvitystyOsséd painopistealueeksi on muodostunut henkinen tydsuojelu. Suoritetun kyselyn
mukaan juuri henkiselld tyosuojelulla on mahdollisuus parantaa tydyhteison tilaa. Selvitystydssa
esitetyt kehittdmistoimenpiteet painottuvat henkisen tydsuojelun toimenpiteisiin, mutta myos
perinteisiin tydoloihin kohdistuvia toimenpiteitd on tydyksikkokohtaisesti analysoitu. Kuitenkin
moniin selvityksessd ilmeneviin tydoloja koskeviin ongelmiin saadaan parannusta ty6hyvinvoinnin
lisddntymisen mydtd. Motivoitunut, tydssdédn viihtyvd henkildsto on tydnantajalle kaikkein térkein
voima-vara. Henkil0ston tydssd jaksamiseen on entistd enemman kiinnitettdva huomiota.
Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen on esimiesten tarkeimpii tehtivia.
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9. TYON HAITTOJEN JA VAAROJEN SELVITTAMISEN JA ARVIOINNIN
HYVAKSYMINEN, SEURANTA JA TIEDOTTAMINEN PYHANNAN
KUNNASSA

Tyon haittojen ja vaarojen arviointi ja selvitystyd kasitellddn yhteistoimintaryhmaésséd, kunnan johto-
ryhmadssé ja sen hyvéksyy Pyhédnnédn kunnanhallitus.

Ty6n haittojen ja vaarojen arvioinnin ja selvitystyon toteuttamisesta vastaa Pyhdannin kunnan johto-
ryhma ja toteuttamisen seurantaa valvoo Pyhdnnin kunnanhallitus kunnan johtoryhmén laatiman
kirjallisen raportin pohjalta vuosittain.

Ty6n haittojen ja vaarojen arviointi ja selvitystyd paivitetddn tarvittaessa.

Tiedottamisesta vastaavat yhteistydssd padvastuualuepiillikot ja tyoyksikoiden esimiehet.



