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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomen bruttokansantuotteen kasvu hidastui vuonna 2019 ja jdi 1 %:iin koko vuoden osalta. Ty6ttomyysaste puolestaan oli
vuonna 2019 keskimaérin 6,7 %, joka oli parempi kuin edellisend vuonna, jolloin tydttdména oli keskimédrin 7,4 % tyo-
voimasta. Tydllisyysaste vuonna 2019 oli keskiméérin 72,6 % , kun se vuonna 2018 oli keskiméérin 71,7 %.

Kuntien talous heikkeni selvésti vuoden 2019 aikana. Toimintakulut kasvoivat 3,9 %, mutta toimintatuottojen kasvu jai 1,9
%:iin. Vuosikate laski koko maassa 13, 6 %, vaikka valtionosuudet ja verotulot kasvoivat yli 2 %, molemmat. Valtion-
osuuksien kasvua selittdd se, ettd valtio maksoi osan vuoden 2020 valtionosuuksista jo vuoden 2019 aikana. Kuntien hei-
kentynyt talous ndkyi my®0s siind, ettd perdti 225 kuntaa ilmoitti tekevénsé negatiivisen tilinpdatoksen. Kriisikuntien maara
nousi viidestd seitsemaén.

Pyhénnin kunnan talous heikkeni edellisestd vuodesta ja ensimmadisti kertaa 13 vuoteen kunta teki negatiivisen tilinpaatok-
sen, tosin vain erittidin pienen. Alijaédma oli n. 5 500 €. Merkittdvana syynd oli valtionosuuksien jadminen selvisti pienem-
maéksi kuin vuonna 2018. My®6s vuokratuottojen pieneneminen heikensi kunnan taloutta. Tietyltd osin kunnan talouslukujen
vertailu edelliseen vuoteen on vaikeaa, silld kunnan palvelutuotannossa tapahtui suuria muutoksia vuoden 2019 aikana.
Sosiaalipalvelut siirtyivdt Haapaveden kaupungin, Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen jérjestettiavéksi ja tuottamaksi. Talous-
ja henkil6stohallinnon palvelut tuottaa Pyhidnnén kunnalle nyt Kuntien Hetapalvelut Oy. Sosiaalipalveluiden siirto sujui
ilman suuria ongelmia ja tehdyt muutokset ovat pddosin koettu onnistuneeksi ja palveluja on pystytty kehittimién. Sosiaali-
toimiston siirto kunnantalolta terveysasemalle helpottaa asiakkaiden asiointia, kun terveysasiat etti sosiaalipuolen asiat
hoituvat samassa rakennuksessa. Talous- ja henkildstdhallintopalveluiden siirto on nikynyt pdédasiassa kunnan sisélld. Niin
palkanmaksu kuin laskutus ovat sujuneet hyvin.

Myonteisisté asioista voi nostaa esille Pyhidnnén Liikekeskuksen valmistumisen kesékuussa 2019. Vuosien valmistelun ja
lahes vuoden kesténeen rakennusvaiheen jélkeen saatiin Pyhdnnén Liikekeskuksen avajaisia viettdd kesdakuussa. Liikekes-
kus on parantanut kunnan palvelutarjontaa ja vilkastuttanut elinkeinoeldmai. Liikekeskuksessa asioi paljon ulkopaikkakun-
talaisia niin ohikulkijoita kuin yrityksissa kavijoitd. Monet palvelut ovat nyt saman katon alla ja se helpottaa ihmisten asi-
oimista.

Toinen suuri hanke, joka saatiin paatokseen vuoden 2019 aikana oli liikuntahallin laajennus ja uuden kuntosalin rakentami-
nen. Yli miljoona euroa maksanut kokonaisuus otettiin kdytt66n Pyhdnnén kunnan 110-vuotisjuhlien yhteydessé Perttulin-
paivien aikaan. Uusi kuntosali ja laajennettu liikuntahalli pystyvit tarjoamaan kuntalaisille erinomaiset mahdollisuudet
litkkunnan harrastamiseen ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Perttulinpdivien juhlatilaisuudessa julkaistiin myos Pyhdnnén
historian kolmas osa, joka kisittdd vuodet 1960-2009 eli ajanjakson, jolloin Pyhdntd muuttui maatalousvaltaisesta kunnasta
teollisuus kunnaksi.

My®6s elinkeinoeldmén kehitys jatkui myonteisend. Salvos Oy aloitti mittavan investointiohjelman, Feelia Oy jatkoi voima-
kasta kasvuaan, Fodelia Oy aloitti toimintansa ja listautui onnistuneesti porssiin, Jukkatalo Oy ja LapWall Oy paransivat
tuloksiaan ja niin Maustaja Oy kuin Real Snacks Oy jatkoivat positiivisella linjalla. Pyhédnnén kunta oli omalla panoksel-
laan edistdmaissé kehittymistd. Maanhankintaan liittyvit toimenpiteet ja Maustetien uuden linjauksen rakentaminen paran-
sivat merkittavésti Leiviskdnkankaan liikennejarjestelyja.

Syyskuussa varmistui Piiparinméen tuulipuiston rakentaminen, kun Ilmatar Energy Oy solmi Googlen kanssa sopimuksen
Piiparinméen-tuulipuiston séhkon myynnistd. Rakennustydt alkoivat vilittomaésti ja ensi kesdna pitdisi ensimmaisten tuuli-
voimaloiden nousta pystyyn ja alkaa tuottamaan sdhko4. Tavoitteena on, etti koko tuulipuisto on valmiina vuoden 2021
loppuun mennesséd. Rakentamisen kdynnistyminen on nikynyt kunnassa niin asuntojen kuin palvelujen kysynnin kasvuna.
Tulevina vuosina kunta saa merkittavit kiinteistoverotulot tuulipuistosta, joten kunnan kannalta tuulipuiston valmistuminen
tulee todella tarpeeseen.

Myonteistd oli myos tyottomyyden pysyminen kohtuullisella tasolla vuoden aikana ja uusien vuokra-asuntojen valmistumi-
nen Huoltotielle. Molemmilla seikoilla oli osaltaan vaikutusta kunnan vékiluvun myonteiseen kehittymiseen, silld kunnan
vikiluku kasvoi 21 ihmiselld vuoden 2019 aikana. Tdmaé on todella positiivinen kehityssuunta, silld vain kuusi kuntaa pys-
tyi kasvattamaan vékilukuaan Pohjois-Pohjanmaalla.
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Kielteistd Pyhdnnén kunnan kannalta oli myds maakuntauudistuksen kaatuminen juuri ennen eduskuntavaaleja maaliskuus-
sa 2019. Vaikka uusi hallitus ja hallitusohjelma ovat sitoutuneet sote-uudistuksen jatkamiseen, ei uudistus ole toteutumassa
moneen vuoteen. Toivottavaa olisi, ettd tdlld vaalikaudella asiasta saataisiin ratkaisu aikaan.

Vuonna 2019 saatiin paljon aikaan, mutta moni asia jii vield kesken toteutettavaksi tulevien vuosien aikana. Palveluiden
parantaminen, elinkeinoeldman monipuolistaminen ja asuntotuotannon lisddminen vaativat joka vuosi kunnan panostusta.
Niissd jos onnistumme, voimme katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen. Kiitokset kaikille tahoille hyvisté yhteistyostd Py-
hénnén hyvéksi.

Jouko Nissinen, kunnanjohtaja

1.2 Kunnan hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

PYHANNAN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

KUNNANHALLITUS

Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta

Kunnanvaltuusto 2017-2021

Puheenjohtaja Matti Leiviskd, Keskusta

I varapuheenjohtaja Iiris Ruotsalainen, Keskusta, 10.6.2019 alkaen
II varapuheenjohtaja Sami Kamula, Perussuomalaiset

Jasenet:

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Pentti Arbelius, Keskusta

Matti Konola, Keskusta

Terhi Korsulainen, Keskusta

Mirja Kotisaari, Keskusta

Matti Kumpulainen, Keskusta

Teijo Makkonen, Keskusta

Jarno Matikainen, Sosialidemokraatit
Sami Pellikka, Sosialidemokraatit
Virpi Piippo, Keskusta

Jukka Puurunen, Keskusta

Liisa Tahkola, Keskusta, 10.6.2019 alkaen

Esittelijand kunnanjohtaja Jouko Nissinen ja sihteerind hallintosihteeri Sari Takkula.

Vuosille 2017-2021 valitussa valtuustossa on 15 valtuutettua.
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Valtuuston voimasuhteet 2017-2021

lkm aanid, %
Suomen Keskusta 12 530 69,8
Sosialidemokraatit 2 72 9,5
Perussuomalaiset 1 83 10,9

Kunnanhallitus 2019-2021

Puheenjohtaja Matti Konola, Keskusta

I varapuheenjohtaja Terhi Korsulainen, Keskusta
II varapuheenjohtaja Jukka Puurunen, Keskusta
Jasenet:

Mirja Kotisaari, Keskusta

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Sami Pellikka, Sosialidemokraatit

Sirpa Piippo, Keskusta

Esittelijand toimi kunnanjohtaja Jouko Nissinen ja sihteeriné hallintosihteeri Sari Takkula.

Kunnanhallituksen voimasuhteet:2019-2021

lkm %
Suomen Keskusta 6 85,7
Sosiaalidemokraatit 1 14,3

Keskusvaalilautakunta 2017-2021
Puheenjohtaja Pekka Kemppainen
Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Hiltunen
Jasenet:

Vuokko Luttinen

Ari Kamula

Mauri Pirttisalo

Tarkastuslautakunta 2017-2021
Puheenjohtaja Liisa Tahkola 10.6.2019 alkaen,
Varapuheenjohtaja Matti Leiviska

Jasenet:

Sami Kamula

Johanna Juntunen

Sivistyslautakunta 2017-2021
Puheenjohtaja liris Ruotsalainen
Varapuheenjohtaja Teijo Makkonen
Jasenet:

Virpi Piippo

Sanna Leiviska

Jarno Matikainen

Esittelijand rehtori Samuli Yrjéna.

Tekninen lautakunta 2017-2021
Puheenjohtaja Pentti Arbelius
Varapuheenjohtaja Satu Rimpelédinen
Jasenet Arto Mikkonen

Leena-Kaisa Heikkinen

Sami Pellikka

Esittelijdna rakennustarkastaja Timo Aitto-oja.
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Pyhénnin kunnan virasto-organisaatio
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TILIVELVOLLISET
Kuntakonserni

Hallinto-osasto

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Muut palvelut
Elinkeinoeldmén edistiminen
Maaseudun kehittdiminen

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Pidivdhoito
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto
Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsitilat ja ympéristonsuojelu

Jatehuolto ja energiahuolto

Liikennevéylit, puistot ja yleiset alueet

Hallinto ja rakennusvalvonta
Palo- ja pelastustoiminta

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta

kunnanjohtaja, henkilst6- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaéllikko

osastopaéllikko

osastopééllikko, ruokapalveluesimies
osastopaéllikko

osastopééllikko, paivahoidon johtaja
osastopééllikko, vapaa-ajan ohjaaja
osastopaillikko, kirjastonjohtaja

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys
Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]. ISSN=1795-8881. 2019. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
18.3.2020]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vtp/2019/vtp_2019 2020-03-16_tie 001_fi.html

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019. Vuoden 2018
kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

41 3.2 3,1

0,8 1,0

-8,1

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018* 2019*

Arvonlisdyksen kdypéhintainen arvo kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2019 ja se oli 208 miljardia euroa. Tuoteverojen arvo
oli 33 miljardia ja tuotetukipalkkioiden 1 miljardia euroa. Néisti eristé laskettavan bruttokansantuotteen arvo oli 240
miljardia euroa. Tuonnin arvo kasvoi 2,5 prosenttia 95 miljardiin euroon. Tuonnin volyymi kasvoi 2,2 prosenttia.

Viennin arvo kasvoi 6,4 prosenttia 96 miljardiin euroon vuonna 2019. Viennin volyymi kasvoi 7,2 prosenttia vientituot-
teiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravientid nosti mm. vuonna 2019 ulkomaille luovutetut laivatilaukset. Mui-
den kysyntéerien osalta laivojen luovutus ulkomaille nikyi varastojen laskuna.

Suurimman kysyntéerén, yksityiset kulutusmenot, kiypéhintainen arvo kasvoi 2,0 prosenttia 126 miljardiin euroon.
Julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon.

Investointien kéypahintainen arvo kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon. Investointien volyymi laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien oikaistu kaytettivissi oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista puhdistettuna 1,8 prosenttia
vuonna 2019. Oikaistuun kdytettdvissd olevaan tuloon lasketaan mukaan myds luontoismuotoiset yhteiskunnalliset tu-
lonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille tarjotuiksi hyvinvointipalveluiksi. Nditd palveluita ovat julkisyhteisdjen ja
jarjestojen kotitalouksien hyviksi tuottamat yksildlliset koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien sddsto oli reilut 0,7 miljardia euroa (-0,5 miljar-
dia euroa vuonna 2018). Sadstdmisaste oli 0,6 prosenttia.

Koko talouden palkkasumman ja tydllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Vuonna 2019 koko talouden palkkasum-
ma kasvoi 3,1% edellisvuoteen verrattuna (4,6% vuonna 2018). Tyo6llisten méaréd puolestaan kasvoi 0,9% edellisvuoteen
verrattuna (2,5% vuonna 2018). Ty6llisten tekemien tyStuntien méird kasvoi 0,8% vuodentakaiseen verrattuna (2,3%
vuonna 2018). Ennakkotietojen mukaan tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4% verrattuna edellisvuo-
teen. Lasku selittyy edellisvuotta alhaisemmilla lakisédteisilld tyonantajien sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.

Valtionhallinnon alijddma oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisend vuonna oli 2,9 miljardia euroa. Paikallishallinnon (kun-
tien ja kuntayhtymien ym.) alijddmé kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,9 miljardiin euroon. Paikallishallinnon alijadmén
kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.


http://www.stat.fi/til/vtp/2019/vtp_2019_2020-03-16_tie_001_fi.html
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Tydelédkelaitosten ylijadma pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa. Tyoeldkelaitosten maksa-
mien elédkkeiden méaéré jatkoi kasvuaan, mutta myds kerityt tyoeldkemaksut kasvoivat. Ylijddmaén ei lasketa mukaan sijoi-
tusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijidmaiisia.

Kuntatalous 2019
Suomen virallinen tilasto (SVT): Kuntatalous neljannesvuosittain [verkkojulkaisu]. ISSN=2343-4112. 4. vuosineljannes 2019. Helsinki:
Tilastokeskus [viitattu: 18.3.2020]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/ktan/2019/04/ktan_2019_04_2020-02-05_tie 001_fi.html

Manner-Suomen kunnilta saatujen tilinpdédtdsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla
eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaétoksiin. Valtionosuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun
seurauksena vuosikate heikkeni kuitenkin euroméairdisesti toimintakatetta véhemmaén.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2009-2019

€fasukas
7000
6000
5000
mm VY altion osuudet
4000 mm\erotulot
3000 —\fUnsikate
Lainakanta

2000
1000

0

Vuotta 2019 koskevien tilinpaitdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen
vuoden tilinpaatoksistd 2,4 prosenttia 37,8 miljardiin euroon. Toimintatuotot puolestaan vahenivit 4,1 prosenttia 7,2 mil-
jardiin euroon. Toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa.

Verotulot olivat tilinpdétosarvioiden mukaan yhteensd 22,9 miljardia euroa, miké tarkoitti 2,6 prosentin kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin euroon. Asukasta kohti laskettuna vero-
tuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli keskimédrin 5 748 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate
pieneni edellisestd vuodesta 0,3 miljardilla eurolla ja oli 1,8 miljardia euroa. Tilinpddtdsarvioissa 56 kunnalla oli nega-
tiivinen vuosikate, kun edellisend vuonna téllaisia kuntia oli 44 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia euroa. Téma tarkoitti 10,2 pro-
sentin kasvua edellisen vuoden tilinpdatoksiin verrattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa. Investointimenoja
tilinpdétosarvioissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet investoin-
timenot.

Pohjois-Pohjanmaan talousalueen kehitys
Pohjois-Pohjanmaalla asui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2019 lopussa 412 859 asukasta. Pohjois-
Pohjanmaan asukasméaré kasvoi vuoteen 2018 verrattuna 662 asukkaalla.

Tyottomid tyonhakijoita Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2019 lopussa 20.741. Ty6ttomien tyonhakijoiden méérd nousi
edellisvuoteen verrattuna noin 700 tyonhakijalla. Alle 25-vuotiaita tydttomia tyonhakijoita oli 3.396 ja alle 25-vuotiaiden
tyottdmien tyonhakijoiden méérad nousi noin 100 tyonhakijalla. Pitkdaikaistydttomié oli 4.455 ja vdahennysté edellisvuoteen
oli noin 600 henkilda.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan alueella asui vuoden 2019 lopussa 13 568 asukasta. Seutukunnan asukasmééra laski
vuoden 2019 aikana 145 asukkaalla. Tyottomid tydnhakijoita Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa oli 564 ja ty6ttomien
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tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,7 %. Vuonna 2018 ty6ttomid tyonhakijoita Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa
oli 563.

Oman alueen taloudellinen kehitys
Pyhénnin kunnan asukasmééra tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan oli vuoden 2019 lopussa 1 578 asukasta. Kun-
nan asukasmédra kasvoi vuoteen 2018 verrattuna 21 asukkaalla.

Asukasluku 2019 2018
Maaliskuu 1568 1592
Kesdkuu 1567 1584
Syyskuu 1571 1573
Joulukuu 1578 1557
Tyollisyys

Pyhénnin kunnassa oli 67 tyotontd tyonhakijaa vuoden 2019 lopussa. Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli
10,0 %. Vuoteen 2018 verrattuna tydttomien tyonhakijoiden méard laski 5 tyonhakijalla. Tyottomistéd tyonhakijoista yli 50-
vuotiaita oli 28.

12/2019 12/2018 12/2017
Tyottomia 67 72 72
Tyo6ttomyysaste, % 10,0 10,8 10,9
Alle 25-vuotiaat 10 11 7
Y1i 50-vuotiaat 28 29 35
Haapaveden-Siikalatvan seutukunta % 9,7 9,5 11,8
Pohjois-Pohjanmaa, % 11,1 10,8 12,8
Koko maa tyottomyysaste, % 9,8 9,7 11,2

Asuntotuotanto
Pyhéanndlla valmistui vuoden 2019 aikana kaksi omakotitaloa ja 5 asuntoa Huoltotien rivitaloon.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 2.074.131,90 € ja toimintatuotot vahenivat 151.696,36 € verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimintatuottojen suurimmat erdt olivat jatevesimaksut, kaukolampd, ateriamyyntituotot ja kotikuntakorvaukset.
Toimintakulut

Toimintakuluja (ulkoiset) kertyi 11.996.472,67 € ja toimintakulut kasvoivat 337.213,94 €. Suurimmat erét toimintakuluissa
olivat palkat ja palkkiot 2.554.352,96 €, palvelujen ostot 7.323.099,55 € seki aineet, tarvikkeet ja tavarat 861.940,47 €.

Verotulot
Verotuloja kertyi yhteensé 4.771.445,62 € ja verotulot nousivat 106.666,20 €.

Verotulot lajeittain, 1000 €

Muutos %

2019 2018 2017 2019/2018

Kunnallisvero 3664 3562 3769 2,9
Yhteisovero 604 622 591 -2.9
Kiinteistdvero 503 481 433 4,6
Yhteensi 4771 4665 4793 2,3

Valtionosuudet
Valtionosuudet olivat yhteensd 5.541.404,00 € ja valtionosuudet laskivat vuoteen 2018 verrattuna 75.571,00 €.

Lainat
Kunnan taseessa oli pitkdaikaista lainaa 1.391.684,00 € ja lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa oli 2.800.000,00 €.

Investoinnit
Nettoinvestoinnit olivat 1.253.324,14 €. Suurin yksittdinen investointikohde oli liikuntahallin laajennus 589.035,33 €.
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1.5 Kunnan henkilosto

Pyhénnin kunnan henkildstomaard 31.12.2019 oli 75 henkil6d. Vakinaista henkilokuntaa oli 60, méiraaikaisia 8, tilapéisia
1, sijaisia 3 ja tydllistettyjd 3. Vuoteen 2018 verrattuna henkildston maéra laski 32 henkil6lld. Erillistd henkilstokertomus-
ta ei laadittu endd vuodelta 2019.

1.6 Ympiristotekijit

Pyhénnan kunnan ymparistonsuojeluun liittyvét palvelut tuottaa Ymparistopalvelut Helmi. Ympaéristolle haitallisia vahin-
koja ei sattunut vuoden 2019 aikana.

1.7 Arvio todenniikoisestii tulevasta kehityksesti

Vuoden 2019 lopulla Kiinasta alkanut covid19-pandemia sai maailman téysin sekaisin. Globaalissa taloudessa kaikki maat
ovat joutuneet tekeméén toimenpiteitd pandemian ehkéisemiseksi ja hoitamiseksi. Yhteiskunnassa ei ole sellaista osa-
aluetta, johon pandemialla ei ole vaikutusta. Taémén vuoksi jokaisen maan yhteiskuntajérjestys on jarkkynyt niin ihmisten
kuin yritysten ja julkisten toimijoiden toiminta vaikeutunut. Verrattuna vuonna 2008 alkaneeseen finanssikriisiin covil9-
pandemian vaikutusalueet ovat paljon laajemmat. Tamén vuoksi myds tulevan kehityksen arviointi on ddrimmaéisen vaike-
aa.

Varmaa on, ettd taloudessa on edessd merkittdva taantuma. Bruttokansantuote tulee laskemaan ainakin 2020 ja mahdollises-
ti my0s vield 2021. Yrityksid menee konkurssiin ja ty6ttomyys kasvaa voimakkaasti. Jos pandemian levidmistd ei pystyta
hillitsemédén, toipuminen vie pidemman aikaa. Mikéli covid19-pandemian vaikutukset jatkuvat pitkddn muissa maissa, se
tulee nakyméadn Suomen vientiteollisuudessa ja matkailussa selvésti. Miké vaikutus pandemialla on muihin toimialoihin, se
ei vield ole tiedossa.

Covid19-pandemia heikentéd julkista taloutta huomattavasti. Valtio joutuu ottamaan liséd velkaa, jotta selvidisi kaikista
velvoitteistaan. Valtio joutuu myds auttamaan kuntia, jotka kiytinndssé vastaavat pandemian aiheuttamista toimenpiteista.
Erityisesti kunnille covid19-pandemian aiheuttamat kustannukset voivat olla suuret. Sote-menojen kasvu, verotulojen vi-
hentyminen, maksu- ja myyntituottojen pienentyminen jne. heikentivit jokaisen kunnan taloutta, mutta kuntakohtaiset erot
saattavat olla suuria. Mika vaikutus Pyhannén kunnalle pandemiasta aiheutuu, sitd on vield mahdoton sanoa.
Covid19-pandemian hoito ja seuraukset vaikuttavat myos uudistusten eteenpdin viemiseen. Kuntien ja valtion voimavarat
ovat talld hetkelld kiinni pandemian hoidossa, ja aikaa ei riitd juuri muuhun. Miten tdma vaikuttaa mm. sote-uudistuksen
valmisteluun ja joihinkin hankkeisiin, joiden on médra kaynnistyd kevailld, on vield epdselvdd. Pandemian seurauksena
varmasti joudutaan myds tarkastelemaan, miten lainsdddantod, toimintatapoja ja ohjeistuksia tulee muuttaa, jotta mahdolli-
sesta seuraavasta kriisistd selvitddn vield paremmin.

Sosiaalipalvelujen siirto Haapaveden kaupungin, Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen tuottamaksi ja talous- ja henkildstohallin-
non palvelujen siirtdminen Kuntien Hetapalvelut Oy:n tuottamaksi vuoden 2019 alusta lukien on osoittautunut toimivaksi
ratkaisuksi. Pienen kunnan mahdollisuus olla itse nididen palvelujen jirjestéjéni ja tuottajana on vaikeutunut koko ajan ja
siksi valitusta toimintalinjasta kannattaa pitéa kiinni myds tulevaisuudessa.

Mikaili covid19-pandemian vaikutukset jadvét lyhytaikaiseksi, kunnassa toimivat yritykset tulevat padsaantoisesti selvi-
main tilanteesta. Kuitenkin vaarana on, ettd jotkut yritykset lopettavat toimintansa. Kriisin jilkihoidon on oltava riittdvin
tehokasta, jotta kunnalle elintdrkeédn yrityselimén tulevaisuus saadaan turvattua. Niin kriisin akuutissa hoidossa kuin kriisin
jélkihoidossa tarvitaan Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan panosta, ennen kaikkea elinkeinojohtajan panosta, ja siksi
tuloksellisen seutukunta yhteistyon jatkuminen pitii olla selked kunnan tavoite.

Kunnan talouden kannalta merkittdvad on, miten sote-uudistus, sotu-uudistus ja valtionosuusuudistus toteutetaan. Pyhanta
saa suuren osan tuloistaan valtionosuuksista ja mikdli nimé uudistukset kunnan kannalta ovat negatiivisia, vaikeutuu kunta-
talouden tasapainossa pitdminen huomattavasti.

Kunnan talouden kannalta oli tirke&a, ettd Piiparinméen-Murtoméen tuulivoimapuiston rakentaminen kdynnistyi vuoden
2019 loppupuolella. Tuulivoimapuiston valmistuminen lisdd kunnan kiinteistoverotuloja paljon ja helpottaa siten kunnan
talouden suunnittelua.

Tulevan kehityksen arviointi on muodostunut vuosi vuodelta entistd vaikeammaksi. Muutokset ovat entistd nopeampia.
Kunnan ulkopuolella tapahtuviin muutoksiin emme voi juuri vaikuttaa, mutta pitiméalla kuntatalouden kunnossa ja niin
yrityseldmén kuin kunnan asukasméairin kasvussa, selvidmme my0s tulevien vuosien haasteista.
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1.8 Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epivarmuustekijoisti sekid muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista tekijoista

Pyhénnén kunnan suurin strateginen riski on koko kuntakentdn epavarma tilanne. Maaliskuussa 2019 kaatunut maakunta-
ja soteuudistus ja uuden hallituksen aloittama suppeampi sote-uudistus vaikuttavat kunnissa vasta muutaman vuoden kulut-
tua ja siihen saakka kuntien epétietoisuus palvelujen jarjestdmis- ja tuottajavastuusta tulevaisuudessa on auki. Kunta ei voi
jaada odottelemaan mahdollista uudistusta vaan Pyhénnén kunnan on muiden maakunnan kuntien kanssa etsittéva keinoja,
joilla sote-palveluja voidaan kehittdd valittomaésti.

Sote-uudistukseen liittyy my0os sote-kiinteistdjen tulevaisuus. Pyhdnnin terveysasema ja Palvelukeskus Nestori ovat mo-
lemmat n. 40 vuotta vanhoja. Lahdetddnkd niitd korjaamaan vai rakennetaanko kokonaan uusi kiinteistd, on merkittava
haaste ja my®0s riski kunnan taloudelle.

Strateginen riski on myds Pyhdnnén kunnan suuri riippuvaisuus yrityselamén menestymisestd niin tulojen kuin tydpaikko-
jen osalta. Kunta on panostanut voimakkaasti yrityselamén kasvuun, mm. investoimalla toimitiloihin 2010- luvulla. Toimi-
tilojen kéyttoaste tiytyy olla korkealla, jotta kunta pystyy selviytymiin rakentamiseen otetuista lainoista ja muista velvolli-
suuksista. Vaikka yritystoiminnan edistdmiseen liittyy aina riskejd, on kunnan kuntastrategian mukaisesti oltava aktiivinen
edelleen elinkeinopolitiikassa. Tdmé koskee niin palveluyrityksid kuin teollisuusyrityksié. Yritystoiminnan kasvun turvaa-
misessa tyovoiman saatavuus ja ldhelld olevien yritys- ja ty6llisyyspalvelujen toimivuus ovat keskeiselld sijalla.

Pyhénnin kunta pystyi pienentiméin toiminnallista riskid merkittdvisti, kun sosiaalitoimi siirtyi vuoden 2019 alusta Haa-
paveden kaupungin, Sosiaali — ja terveyspiiri Helmen, jérjestdméksi ja tuottamaksi. Vaikka kunnan kustannukset sosiaali-
toimessa ovat kasvaneet, ei palvelujen siirto ole syyné kustannusten kasvuun vaan lisdéntynyt palvelujen tarve. Sote-
kustannusten voimakas kasvu muodostaa merkittdvén riskin kuntataloudelle. My®ds talous- ja henkil6stohallinnon siirto
kuntien Hetapalvelut Oy:n tuottamaksi véhensi kunnan toiminnallista riskid. Nama palvelujen siirrot merkitsevit sité, ettd
kunnan keskushallinnon henkildstomédrd on nyt niin vahdinen, etti siitd muodostuu oma riski. Kunnan on kuitenkin selvit-
tava sille annetuista lakisdéteisistd tehtévista.

Pyhénnille tirkeitd kuntayhtymié ovat Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Jokilaaksojen koulutuskun-
tayhtymai. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilld on edesséén erittdin suuria investointeja, Tulevaisuuden sairaala, ja timéa
lisdd kunnan vastuita. Pienenevit ikdluokat aiheuttavat haasteen toisen asteen koulutuksen jérjestijille. Vaarana on, ettd
toisen asteen koulutus keskittyy suurempiin yksikdihin ja suuremmille paikkakunnille ja se heikentdd Pyhénndn mahdolli-
suuksia saada uusia asukkaita lapsiperheistd. Myos paikalliset yritykset tarvitsevat yhd enemmain ammatillista koulutusta
henkildstonsd osaamisen kehittimiseen.

Taloudellisista riskeistd merkittavin on kunnan velkaantuminen. Tulevina vuosina joudutaan tarkoin miettiméan, mité in-
vestointeja kunta ldhtee tekeméddn. Kunnan velkaantumisen estdmiseksi investointien on oltava tulevina vuosina selvésti
pienempid kuin viime vuosina. Korkojen nousu muodostaa kunnalle taloudellisen riskin pitkélla aikavélilld. Toimintame-
noja ei ole vara kasvattaa, jotta veroprosentti voidaan pitda nykyisella tasolla.

Taysin uusi ja merkittéva riski niin maailmantaloudelle kuin Suomen taloudelle ja edelleen kaikkien kuntien, myds Pyhén-
nin kunnan taloudelle on 2019 vuoden lopulla alkanut covid19-pandemia. Kaikki ennusteet ovat yhtd mielta siité, etti ta-
lous menee taantumaan, taantuman kestosta ja suuruudesta on vield erisuuntaisia ndkemyksié télld hetkelld. Erityisesti kun-
tataloudelle ennusteet ovat synkét. Monet yritykset joutuvat lomauttamaan ja /tai irtisanomaan henkilostddén, yrityksia
tulee menemain konkurssiin, yritysten taloudellinen tilanne heikkenee jne. Jo ndiden vaikutus kuntatalouteen on merkittavé
ja kun tiedossa on, ettd verotulot vdhenevét ja kuntien sote-menot kddntyvét kasvuun, niin kuntatalous on todella suurissa
vaikutuksissa covid19-pandemian jljilta.

Kunnan kannalta erittdin myonteinen seikka on Piiparinméen tuulivoimapuiston rakentamisen kdynnistyminen syksylla
2019. Tuulivoimapuiston pitdisi olla valmiina vuoden 2021 loppuun mennessa. Tuulivoimapuistosta kunta tulee saamaan
kiinteisverotuloa hyvin ja se antaa liikkumavaraa kuntatalouteen.

Pyhénnén kunnan tulevaisuus siséltdd paljon epdvarmuutta, mutta my6s suuria mahdollisuuksia. Kaikkiin paatoksiin kunta
ei voi vaikuttaa, mutta mikéli kunta onnistuu omassa péaatoksenteossaan, Pyhénté selvidd myos tulevaisuudessa.
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2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesti

Pyhénnén kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinta ohje otettiin kdyttoon 1.1.2018. Sisdiselld valvonnalla varmistetaan,
ettd kunnan toiminta on tehokasta ja tuloksellista, piddtoksen perusteena oleva informaatio on luotettavaa seka sdfinnoksia,
paitdksii ja toimintaohjeita noudatetaan. Sisdinen valvonta tukee johtamista.

Sisdisen valvonnan jérjestdmisestd vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa sisdisen valvonnan toimivuudesta. Osas-
topaallikot vastaavat tulosalueensa sisdisesté valvonnasta. Kuntakonsernin ohjaus ja konsernivalvonnan jérjestdminen on
puolestaan konsernijohdon vastuulla.

Hallintosddnndssd on maéritelty toimielinten ja viranhaltijoiden tehtivit ja toimivalta sekd annetaan méérdaykset hallinnon
ja talouden tarkastuksesta kuin myds sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Resurssien ja voimavarojen turvaaminen on yksi sisdisen valvonnan keskeinen osa-alue.

Kunnan riskienhallinta on osa siséistd valvontaa ja se toteutetaan samoin periaattein.

Sisédisen valvonnan jérjestiimisen arviointi

Kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisti arvioidaan tilinpa4tdksen yhteydessi. Sisdisen valvonnan toimivuutta ja toteutu-
mista arvioidaan ympéri vuoden johtoryhméssé. Arvioinnissa hyddynnettiin erillistd arviointilomaketta.

Riskien kartoitusten ajantasaisuus ja kattavuus

Kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvid riskejd arvioidaan ja seurataan jatkuvasti.
Talous- ja henkildstohallinnon palvelujen siirto Kuntien Hetapalvelut Oy:n tuottamaksi huomioitiin sisdisen valvonnan
jrjestimisessa.

Riskiarviointia tehddin talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa ja suuria investointeja suunniteltaessa. Riskejé arvioi-
daan kuntakonsernin tasolla investointien ja kéyttdtalouden ndkokulmasta. Riskienhallinnalla voidaan puuttua ennalta toi-
mintaa ja taloutta uhkaaviin tekijoihin.

Kunnan ja tytaryhteisdjen vakuutukset pidettiin ajan tasalla riskienhallintaohjeen mukaisesti.
Osastot suunnittelivat ja toteuttivat toimialansa riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
Jokilaaksojen pelastuslaitos ohjeisti varautumis- ja turvallisuussuunnitelmien uudistamisessa.

Sédiinndsten ja médriysten ja pidtosten noudattaminen
Saannoksid, madrayksid, ohjeita ja padtoksid noudatettiin hyvin.
Sisédisen valvonnan kehittiimisalueita

1. Sisdisen valvonnan sisdistiminen osaksi jokapdiviista toimintaa.
2. Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen kuvataan tarkasti.
3. Sopimushallinta jérjestelmé ajan tasalle.

Kunnan keskeisimmiit toimintaan ja talouteen liittyvit riskit

1. Terveyden- ja sairaanhoidon kustannusten .

2. Kunnan vuokratuottojen pienentyminen.

3. Kunnassa toimivien yritysten joutuminen talousvaikeuksiin.
4. Kuntakonsernin velkaantuminen.

5. Akilliset laajat talouden toimintah&iriot

6. Kunnan henkildston pieni méira heikentdd toimintavarmuutta

Suunnitellut kehittimistoimenpiteet
1. Asioiden valmistelun huolellisuuteen panostaminen.

2. Kaiken toiminnan tietoturvan kehittiminen.
3. Riskienhallinta osaamisen lisddminen.
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Vuoden 2019 toiminnan tarkastelu

Pyhénnéin kunnalla ei ollut vuoden 2019 aikana vireilld asioita oikeudessa. Oikaisuvaatimuksia ei ollut vuoden aikana yh-
taan.

Talousarviota noudatettiin hyvin. Talousarvioon varattujen maararahojen ylityksiin haettiin lisiméaérarahaa ja maararaha-
siirrot tehtiin ohjeistuksen mukaisesti.

Tytdryhtididen taloutta seurattiin ja kuntakonserniin kuuluvat yhteisot raportoivat riskeistéén ja riskien hallinnasta ohjeis-
tuksen mukaisesti.

Vuonna 2019 kunnassa jatkettiin tietoturvaan liittyvien asioiden kehittdmisté, jotta niihin liittyvid riskejd voidaan tulevai-
suudessa pienentéa.

Kunta otti pitkdaikaista lainaa 1 milj. euroa vuoden 2019 aikana. Rahoitus turvattiin padsaantdisesti kuntatodistuksilla.
Vuoden 2019 suurin investointi, liikuntahallin laajentaminen ja kuntosalin rakentaminen, ovat kunnan taseessa.

Talouden ja toiminnan raportointi toteutettiin huhtikuun ja elokuun lopun taloudellisesta tilanteesta. Lisdksi taloudellista
tilannetta kéytiin 1api kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksissa.

Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin, todella myonteistd oli kunnan vékiluvun
kasvu vuonna 2019. Poikkeamiset ja niistd aiheutuneet toimenpiteet késitellddn toimintakertomuksessa.

Pyhénnin kunta osti vuoden aikana erittdin paljon palveluja, eniten Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd ja Sosiaali- ja
terveyspiiri Helmeltd. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin menot kunnassa kasvoivat vain vihan vuoden aikana. Sosiaa-
lipalveluiden siirto Haapaveden kaupungin, Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen, tuottamaksi onnistui hyvin. Tapahtunut kus-
tannusten nousu johtui palvelutason parantamisesta. Talous- ja henkildstdhallinnon palvelut tuotti vuoden 2019 alusta Kun-
tien Hetapalvelut Oy. Toiminnan siirto onnistui hyvin. Vanhustenhuollossa méérdaikainen sopimus Doctagon Oy:n kanssa
jatkui. Sopimuksella turvattiin ladkéripalvelujen saatavuutta Palvelukeskus Nestorissa. Kiinteistopalvelujen tuottamisesta
kuntakonsernille vastasi edelleen Pyhadnnén Kiinteistopalvelu Oy. Palvelujen ostossa ei tapahtunut muita muutoksia. Kirjas-
tonjohtajan palvelut ostettiin edelleen Haapaveden kaupungilta, maaseutupalvelut puolestaan tuotti Siikalatvan kunta. Elin-
keinojen kehittdmisen palvelut ja elinkeinojohtajan palvelut ostettiin Haapaveden-Siikalatvan kuntayhtymaélta.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittivyydesti

Kunnan sisdinen valvonta on toiminut kohtuullisesti mutta siséisté valvontaa ja riskienhallintaa on tarpeellista kehittéa,
jotta pystytdin vastaamaan kunnan toiminnassa tapahtuviin muutoksiin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita
paivitetddn, jos siithen ilmenee tarvetta.

3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien
laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvéna on osoittaa kunnan rahoituksen riittdvyyttd. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetddn lisdksi tuloslaskelman eristé ja vélituloksista lasket-
tuja tunnuslukuja.
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Tuloslaskelma ja tunnusluvut (ulk.)

2019 2018
1000€ 1000€
Toimintatuotot 2074 2226
Toimintakulut -11 996 -11 659
Toimintakate -9 922 -9 433
Verotulot 4771 4 665
Valtionosuudet 5541 5617
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 8
Muut rahoitustuotot 12 15
Korkokulut -14 -15
Vuosikate 399 856
Poistot ja arvonalentumiset -464 -463
Tilikauden tulos -64 393
Tilinpdatossiirrot 59 -128
Tilikauden ylijddmai (alijdidma) -5 264
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,3 19,1
Vuosikate/Poistot, % 86 185
Vuosikate, euroa/asukas 253 550
Asukasmaira 1578 1557
Kaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate
Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Pyhdnnén
kunnan toimintakate oli -9.922.340,77 € ja toimintakate parani vuoteen 2018 verrattuna 488.910,30 €.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéa kaytettéviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Kunnan tulorahoitus on riittdvalla tasolla, mikéli vuosikate on
vihintddn siitd vahennettdvien poistojen suuruinen. Vuonna 2019 vuosikate oli 399.289,51 € jolloin vuosikate ei kata suun-
nitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia 463.780,24 €.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos oli -64.490,73 € ja tulos heikkeni vuoteen 2018 verrattuna 457 038,54 €.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, 17,3 %

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen toimin-
nan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyni sadasta osoittaa, kuinka suuri osuus toimintakuluista rahoitetaan verotu-
loilla ja valtionosuuksilla.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
laskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomééra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja otto-lainauksen,
oman piddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomadrd. Ndiden kahden nettomiérén erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut
2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 399 856
Tulorahoituksen korjauserét -17 -68
Toiminnan rahavirta 382 788
Investointien rahavirta
Investointimenot -1503 -1629
Rahoitusosuudet investointimenoihin 204 126
Pysyvien vast.hyodykk. luovutustulot 63 98
Investointien rahavirta -1236 -1405
Toiminnan ja investointien rahavirta -854 -617
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -160
Antolainasaamisten vihennykset 15 175
Antolainauksen muutokset 15 15
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000
Pitkiaikaisten lainojen vdhennys -446 -396
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800 600
Lainakannan muutokset 1354 204
Toimeksiant.varojen ja pddoman muutos -29 -28
Vaihto-omaisuuden muutos -2
Saamisten muutos 346 -65
Korottomien velkojen muutos -707 232
Muut maksuvalmiuden muutokset -392 139
Rahoituksen rahavirta 977 358
Rahavarojen muutos 123 -259
Rahavarat 31.12., 1000 € 446 324
Rahavarat 1.1., 1000 € 324 583
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 € -457 1218
Investointien tulorahoitus, % 30,7 56,9
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 2,0
Kassan riittavyys, pv 11,7 8,5
Asukasmaara 1578 1557

Kaavat

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi S vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Investointien oma-
rahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyma on viimeksi paéttyneena tilinpadtdsvuonna positiivinen. Positiivinen tunnusluku
ilmaisee, paljonko rahavirrasta jda nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
tunnusluku osoittaa, paljonko menoista joudutaan kattamaan olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla tai lisarahoituksel-
la. Pyhénnén kunnassa tunnusluku oli -456513,73.

Investointien tulorahoitus 30,7 %

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien oma-
hankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet.

Lainanhoitokate
Lainanhoitokate osoittaa kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Pyhdnnén kunnan lainanhoitokate oli 0,7.

Kassan riittavyys

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend pdivissi. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kunnan
maksuvalmius oli 11,7 péivaa.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot 166 239

Aineettomat hyodykkeet yhteensd 166 239

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 1250 1178
Rakennukset 2937 2124
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2473 2532
Koneet ja kalusto 105 171
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 308 327
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 7073 6332
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 7898 7777
Muut lainasaamiset 148 163
Muut saamiset 1 |
Sijoitukset yhteensa 8047 7941
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 15286 14512

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 10 9
10 9

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut 2

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 127 340

Muut saamiset 32 119

Siirtosaamiset 133 181

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 292 640

Saamiset yhteensi 294 640

Rahat ja pankkisaamiset 446 324

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 742 964

VASTAAVAA YHTEENSA 16038 15485
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VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 5255 5255
Edellisten tilikausien yli- / alijadma 4009 3745
Tilikauden yli- / alijadma -5 264
OMA PAAOMA YHTEENSA 9259 9264
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 608 667
Vapaaehtoiset varaukset 700 700
1308 1367
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat 10 38
10 38
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1392 907
Pitkdaikainen yhteensa 1392 907
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2800 2000
Saadut ennakot 7
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 465 396
Ostovelat 355 560
Muut lyhytaikaiset velat 69 100
Siirtovelat 374 852
Lyhytaikainen yhteensi 4070 3908
VIERAS PAAOMA YHT. 5462 4815
VASTATTAVAA YHTEENSA 16038 15485
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 65,8 68,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 44,0 38,5
Kertynyt ylijadma, 1000 € 4004 4009
Kertynyt yljadma, €/asukas 2537 2575
Lainakanta 31.12., 1000 € 4657 3303
Lainakanta 31.12., €/asukas 2951 2121
Lainat ja vastuut 31.12. 5596822 4315287
Lainat ja vastuut, €/asukas 3547 2772
Lainasaamiset, 1000 € 148 163
Asukasméaéra 1578 1557

Kaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Lainakanta = Vieraspddoma — ( Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vastuut, 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Omavaraisuusaste 65,8 %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykya ja sen kykya selviytyé sitoumuksistaan pitkalla

tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-

suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kéyttdtulot muo-
dostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttStalouden valtionosuuksista.

Lainakanta 31.12.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakanta vuoden 2019 lopussa oli 4656612,00 €. Lainakanta

kasvoi edellisestd vuodesta 1353512,00 €.

Lainasaamiset
Kunnan lainasaamiset olivat 147903,18 €.

5 Kokonaistulot ja —menot

Kunnan kokonaistulot ja —menot laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta.

tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
voitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

1000 €
2074
4771
5541

11
12

-17

204

63

15
1000

800

14474

MENOT

Toiminta

Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserit

Laskelma siséltdd ulkoiset

1000 €

11996

14

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-

tustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen viahennys

Kokonaismenot yhteensi

Téasmiytys: Kokonaistulot — Kokonaismenot = 14474 — 13959 = 515
Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = 123 — (-392) =515

1503

446

13959
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisdllyttda tilinpaatok-
seensd konsernitilinpadtds. Konsernitilinpditos tulee laatia samalta pdivaltad kuin kunnan tilinpdatds.

Konsernitilinpaitos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistelména. Konser-
nitilinpaédtokseen siséllytetién lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kéytdsta tilikauden aikana.

6.1 Yhdistelmi konsernitilipaiitokseen kuuluvista yhteisoisti

Tytiryhteisot

Kiinteisté Oy Pyhdnnén Teollisuushallit
Kiinteisté Oy Ukonojankartano

As Oy Pyhidnnén Kirkkotie

Pyhénnin Vesi Oy

Pyhédnnin Malmitori Oy

As Oy Pyhénnin Tavastkenkd

Osakkuusyhteisot
As Oy Pyhénnin Rantakoivu
Siikalatvan keskuspuhdistamo Oy

Kuntayhtymiit

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhénnin kuntakonsernin toiminnan ohjaus perustuu 2019 hyvéksyttyyn konserniohjeeseen, jossa méiritelldan kuntakon-
sernin johtamisjéirjestelma, konserniohjaus ja konsernivalvonta. Konserniohjeen pédpaino on luonnollisesti kunnan tytaryh-
teisdjen omistajaohjauksessa, mutta ohjetta noudatetaan myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeessa selvitetddn, miten eri toimielinten vastuunjako tavoitteiden asettamisessa, toiminnan seurannassa ja ra-
portoinnissa toteutetaan. Kunnanvaltuusto asettaa konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet, eri
yhteis6jen toiminnalliset ja tulokselliset tavoitteet sekd vahvistaa omistajapolitiikan linjaukset. Valtuusto myontdd myos
takaukset tytdryhteisojen pitkdaikaisen vieraan pddoman hankintaan. Kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu ohjeistaa yhtio-
kokouksissa ja eri yhtididen ja yhtyminen paittdvissé elimissd olevia kunnan edustajia. Kunnanhallitus seuraa erityisesti
tytaryhteiséjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epédkohdista ja puutteista. Kunnanhallitus my6s
vastaa konsernivalvonnan jarjestdimisesta ja konsernin toiminnan raportoinnista tilinpaédtoksessa.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan konsernipolitiikkaa. Viranhaltijat valvovat ja seuraavat tehtdviensé edellyttimalla tavalla
omaan vastuualueeseensa kuuluvien osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista. Konsernin toiminnan ohjauksessa on
merkittdvd rooli myos kuntakonsernin tilintarkastajalla, jolla on oikeus tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa ympéri vuoden.
Tarkastuslautakunnalla on myds mahdollisuus valvoa ja seurata konserniyhteisojé.

Kunnan valitsemat edustajat vastaavat omistajaohjauksen toteutumisesta tytir- ja osakkuusyhtidisséd sekd kuntayhtymissé.
Kunnanvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin ja kunnanhallitus yhtidkokouksiin tai muihin vas-
taaviin kokouksiin. Yhtididen hallitusten jédsenten valinnassa painotetaan ennen kaikkea osaamista ja patevyytta.

Konserniohje antaa selkedt méérdykset ja ohjeet konsernin taloudenhoidosta. Ohjeen mukaisesti toimien saadaan konserni-
talous pidettya hallinnassa.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytiryhteisot

Kiinteisté Oy Pyhénnin Teollisuushallit
Yhtio on 100 % kunnan omistama tytaryhteiso, joka perustettiin 31.12.2014 Kuntalain (626/2013) 2 a §:n yhtidittdmisvel-
voitteen mukaisesti.

Vuoden 2019 aikana tehtyja investointeja;
e Real Snacks Oy:n tuotantotilan kolme puista pilaria vaihdettiin terdspilareiksi

Pyhéannén kunta on maksanut Kiinteistd Oy Pyhdnnén Teollisuushalleille hoitovastiketta vuoden 2019 aikana 205 797,85 €.
ja pddomavastiketta 110 114,28 €.

Kiinteistd Oy Pyhinnén Teollisuushallien tulos oli alijiédméainen 260 329,07 €.

Hoitovastikkeen kasvanut maéré johtuu Feelia Oy:n kayttimattomaksi jadneiden tilojen ja uuden litkekeskuksen kustan-
nuksista.

Kiinteisto Oy Ukonojankartano
Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhénnén kunnan 100 % omistama tytaryhteiso. Yhtiolld on 106 vuokrahuoneistoa
10:ssa eri kiinteistossd. Huoneistojen kdyttdaste oli tuotolla mitattuna n. 87 % ja vuokratuottoja kertyi 532 397,60 €.

Yhti6 osti viiden huoneiston rivitalo Huoltotie 2:sta. Asunnot ovat olleet vuokrattavissa vuoden 2020 alusta alkaen.

Kiinteistd Oy Ukonojankartanon tilikauden tulos on poistojen jalkeen ylijddmainen 51 766,02 €. Muodostettiin tuloksen
suuruinen asuintalovaraus, jolloin tulokseksi tulee 0,00 €.

As Oy Pyhinnin Kirkkotie

Pyhénnin kunta omistaa As Oy Pyhinnén Kirkkotiestd viiden huoneiston hallintaa oikeuttavat osakkeet ja kunnan omistus-
osuus yhtidstd on 65,24 %.

Yhtion tulos oli poistojen jalkeen alijidmiinen § 074,38 €.

Pyhénnin Vesi Oy
Pyhénnédn kunta omistaa Pyhdnnan Vesi Oy:std 63,70 %. Yhtiosta tuli kunnan tytaryhteis6 1.6.2016 alkaen. Pyhadnnén Vesi
Oy:n tilikauden tulos oli ylijadgmainen 140973,54 €

Pyhiinniin Malmitori Oy
Pyhénnén kunta omistaa 60,05 % Pyhénnan Malmitori Oy:n osakepddomasta. Tilikauden tulos oli poistojen jélkeen alijaa-
maéinen 17.628,88 €.

Asunto Oy Pyhiinnin Tavastkenki
Kunta omistaa neljén huoneiston rivitalosta kaksi huoneistoa. Kunnan omistusosuus yhtiostd on 50,28 %. Tilikauden tulos
oli poistojen jéilkeen alijidmdinen 3024,28 €. Rivitalo liitettiin Siikalatvan keskuspuhdistamon siirtoviemariin.
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Osakkuusyhtiot
Kunnan omistamat osakkuusyhteisot on yhdistetty kuntajaoston konserniohjeiden mukaisesti konsernitilinpaitokseen.

Kuntayhtymiit

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi

Vuoden 2019 aikana Pyhénnille perustettiin 14 uutta yritystd ja neljd yritystd lopetti toimintansa.
Haapaveden-Siikalatvan seutukuntaan myénnetty yritystuki

ELY-keskuksen rahoitus suoraan yrityksiin 1 808 640 €

Finnvera Oyj:n rahoitus 6 000 000 €

Leader-toimintaryhma 97712 €

Myonnetysté yritystuesta Pyhénnélle kohdistui 1.649.320 €.

Konsernin lainakanta vuoden 2019 lopussa oli 10 053 334,78 € ja lainakanta nousi vuoteen 2018 verrattuna 1 906 290,49 €.
Asukaskohtainen lainakanta oli 6370,93 €.

Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kiinteisté Oy Pyhéinnén teollisuushallit
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Teollisuus- ja liiketiloihin tehdéén tarvittavat korjaus- ja yllépitotyot
e Korjaus- ja ylldpitotoitd tehtiin Real Snacks Oy:lle ja Feelia Oy:lle.

Kiinteistd Oy Pyhdnnén teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma
e Toimintasuunnitelmaa ei ole laadittu.

Taloudelliset tavoitteet
Tulot kattavat tilojen rahoitus- ja ylldpitokustannukset
e  Tulot ovat kattaneet rahoitus- ja ylldpitokustannukset.

Kiinteisto Oy Ukonojankartano
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman laatiminen ja noudattaminen
e  Kunnossapito- ja korjaussuunnitelmaa on pdivitetty.

Vuokra-asuntojen miéré vastaa kysyntda
e  Vuoden 2019 ostettiin viiden huoneiston rivitalo Huoltotie 2.

Vuokrat kilpailukykyisid naapurikuntiin verrattuna
e  Vuokrat ovat kilpailukykyisi.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus on kattanut ylldpitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijaddmainen

Vuokrat kilpailukykyisid naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrat ovat kilpailukykyisia.

As Oy Pyhinniin Kirkkotie
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
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e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Kiireellisimmét korjaussuunnitelmaan kirjatut viat ja puutteet korjattiin

Huoneistoja myyddan mahdollisuuksien mukaan
e Huoneistoja ei ole myyty.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e  Tulorahoitus kattaa ylldpitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijddmainen
e Tilikauden tulos oli alijaddmaéinen.

Pyhénniin Malmitori Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e  Tulorahoitus kattaa ylldpitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijaddmédinen
e Tilikauden tulos oli alijaddméinen.

Pyhénnin Vesi Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Jatevesilaitos osaksi Pyhdnnédn Vesi Oy:td
e Siirtyminen ei ole toteutunut.

Kayttoveden toimintavarmuus
e  Veden toimituksessa ei ole ollut merkittavia katkoksia.

Taloudelliset tavoitteet
Tilikauden tulos on ylijaddmédinen
e Tilikauden tulos oli ylijaddmainen.

6.4 Arvio konsernin todennékoisesti tulevasta kehityksesti

Kuntakonsernin tulevaa kehitysti voidaan arvioida monesta eri ndkdkulmasta. Hallitusohjelma, kuntakonsernin omat toi-
menpiteet, valtionosuusjirjestelmén uudistaminen ja muut valtion toimenpiteet ratkaisevat, miten Pyhidnnin kuntakonserni
kehittyy tulevina vuosina.

Hallitusohjelmassa, joka valmistui eduskuntavaalien jélkeen kesdlld 2019, hallitus péétti jatkaa sote-uudistuksen valmiste-
lua. Hallitusohjelman mukaan maakuntauudistusta toteutetaan suppeampana kuin edelliselld hallituskaudella oli sovittu.
Sote-uudistus, on tarkoitus saada tdlld hallituskaudella siihen pisteeseen, ettd uudistuksen taytdntoonpano voidaan aloittaa.
Pyhénnén kunnan kannalta toivottavaa on, ettd maakuntauudistus etenee, jotta epdvarmuus niin sote- palvelujen jarjestami-
sesté kuin tuottamisesta loppuu ja kunnat pddsevit suunnittelemaan tulevaisuuttaan pitkdjanteisemmin.

Sote-uudistukseen liittyy kiintedsti myds kunnan sote-kiinteistdjen tulevaisuus. Téssé tilanteessa pitdisi pystyd arvioimaan,
millaisiin toimenpiteisiin kunnan pitéisi ryhtya niin terveysaseman kuin palvelukeskus Nestorin suhteen. Molemmissa on
korjaustarvetta, mutta millaisia ratkaisuja niihin olisi tehtévé, se selvidd vasta kun on tehty perusteellinen kartoitus molem-
pien korjaustarpeesta. My0s palveluasumisen lisdrakentaminen on selvitettava lahiaikoina.
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Valtionosuusuudistusta vaikeuttaa kuntien taloustilanteen nopea heikentyminen. Yha suurempi osa kunnista on talousvai-
keuksissa ja paineet taloutta kohtaan vain kasvavat mm. uusien velvoitteiden ja palkkaratkaisujen mydta. Miten kunnat,
my0s Pyhénti, pystyvit selviytyméén tulevista haasteista, riippuu ratkaisevasti valtionosuusuudistuksen toteuttamisesta.
Kuntalain mukaan kuntakonsernin talous on tarkastelundkékulmana, kun pohditaan kunnan selviytymisté tulevaisuudessa.
Pyhénnin kuntakonsernin sisilla térkeiden tytdryhteisdjen taloudellinen tilanne vaikuttaa keskeisesti kuntakonsernin tulok-
seen.

Kiinteistd Oy Pyhdnnén Teollisuushallit toiminnassa tapahtui muutoksia vuoden 2019 aikana. Yhti vuokrasi ja jélleen
vuokrasi tiloja yrityksille kesdlld 2019 valmistuneesta Pyhénnan Liikekeskus Oy:std. Yhtion sitoutuminen pitkdaikaiseen
vuokrasopimukseen vaikuttaa yhtion tulokseen 15 vuoden ajan. Kiinteistd Oy Pyhdnnén Teollisuushallit tuloksessa nakyi
myos Feelia Oy:lle vuokrattujen tilojen jadminen tyhjilleen, joka nikyi vuokratuloissa, jotka jdivit aiempia vuosia merkit-
tavésti pienemmaksi.

Pyhénnin Vesi Oy varautuu rakentamaan uuden vesijohtolinjan Pitkéinkankaan-Kokkomaien pohjavesialueilta kirkonkylal-
le. Rakennushanke on yhtion liitkevaihtoon ndhden todella suuri ja tulee ndkyméain yhtion tuloksessa pitkdan. Vesijohtolin-
jan ja muiden pienempien investointien toteuttaminen on valttimatonti, jotta kasvavan elintarviketeollisuuden veden tarve
saadaan turvattua.

Mikdéli kuntaan halutaan saada uusia asukkaita, on heille pystyttava tarjoamaan laadukasta vuokra-asumista. Tama tuli
selvésti esille vuoden 2019 aikana tehdyssa selvityksessd. Kiinteistd6 Oy Ukonojankartanon taloudellinen tilanne ei anna
mahdollisuuksia tulevina vuosina panostaa voimakkaasti uudisrakentamiseen, joten yksityisten rakentajien ja kunnan vali-
nen yhteisty6 on vélttdmatonta, jotta Ukonojankartanon talous pysyy kohtuullisessa kunnossa.

Kauan odotettu Piiparinméen tuulivoimapuiston rakentaminen kdynnistyi lopulta vuoden 2019 syksylld. Tuulivoimapuiston
on tarkoitus olla valmiina vuoden 2021 lopulla. Puiston rakentamisella ja tuulivoimaloista saatavalla kiinteistoverotulolla
on todella positiivinen vaikutus kunnan talouteen. Kasvavat kiinteistdverotulot antavat mahdollisuuden kunnan kehittdmi-
seen myos tulevina vuosina. Tuulivoimapuiston rakentaminen tulee nikymaén sekd asuntojen ettd palvelujen kysynnin
kohdalla.

Seutukunnan kuntien yhteistyon jatkuminen tulevaisuudessa nousee pohdintaan Eu-ohjelmakauden lopulla. Kunnilla on
erilaisia ndkemyksid yhteistyon jarjestimistavoista, mutta lopullisia kantoja kunnat eivét vield ole muodostaneet. Pyhdnnén
kannalta on oleellista, ettd alueellinen kehittdmistyd jatkuu ja yrityksille pystytdédn tarjoamaan tulevina vuosina laadukkaat
ja toimivat palvelut.

Kunnan ja kuntakonsernin tulevaisuuteen heikentévésti vaikuttaa myos talvella 2020 alkanut covid19-pandemia. Maail-
manlaajuinen pandemia tulee ravistelemaan todella rajusti koko maailmantaloutta ja se tulee ndkyméén myos Pyhdnnin
kunnan ja kuntakonserni tulevassa kehityksessa.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Pyhénnin kuntakonsernin muodostavat kunta, kuusi tytdryhteis6d (Kiinteisto Oy Pyhannén Teollisuushallit, Kiinteistd Oy
Ukonojankartano, Pyhénnén Vesi Oy, As Oy Pyhénnin Kirkkotie, Pyhdnnidn Malmitori Oy ja As Oy Pyhdnnén Tavastken-
ka), yksi osakkuusyhteiso (Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy) ja nelja kuntayhtyméad (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
ri, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymaé ja Pohjois-Pohjanmaan liitto).
Konsernivalvonta toteutetaan kunnan konserniohjeen seki sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Néis-
sd ohjeissa selostetaan eri toimielinten, viranhaltijoiden ja tilintarkastajan tehtévit konsernivalvonnassa.

Konsernivalvonta perustuu riittdvéin ja sujuvaan ja tiedonkulkuun kunnan ja sen tytér- ja osakkuusyhteisdjen sekd kun-
tayhtymien vélilld. Tiedonkulku on toteutunut padsaéntdisesti hyvin vuoden aikana ja kunnan péittdjét ovat saaneet tietoa
toimielinten kokouksissa ja tarvittaessa myds muulla tavalla. Tilintarkastajalle on tietoa toimitettu vuoden aikana jatkuvas-
ti.

Konsernivalvonnan kohdealueet ja toiminta 2019
Kunnan edustajien ohjeistus tytaryhteisoissd, osakkuusyhteisdissd ja kuntayhtymissa

Kunnanhallituksen kokouksissa on keskusteltu ympéri vuoden kuntakonsernin asioista. Myds kunnanvaltuustolle on tuotu
tietoa kunnan tytiryhteisdjen tilanteesta. Keskusteluissa on kunnan edustajia evéstetty eri yhteisdjen ja kuntayhtymien
paatoksentekoa varten. Alkuvuodesta ohjeistettiin etenkin Kiinteistd Oy Pyhdnnén Teollisuushallit hallituksessa olevia
jasenid, silld Pyhdnnén Liikekeskuksen valmistuminen toteutui kesdkuussa. Kiinteistd Oy Ukonojankartanon hallituksen
Jjdsenid ohjeistettiin Huoltotien rivitalon ostamisesta. Pyhdnnén Vesi Oy:n asioista esilld oli yhtion tekemét investoinnit ja
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investointisuunnitelmat, joiden tavoitteena on taata puhtaan veden riittavyys elintarviketeollisuuden kasvaessa. Muiden
tytiryhteisdjen asioita ei juuri késitelty kunnanhallituksessa tai -valtuustossa.

Kunnanjohtaja on osallistunut tytaryhteisojen hallitusten kokouksiin ja kertonut kunnan kannan tai myos ohjeistanut kun-
nan edustajia. Tytiryhteisdjen padtoksenteossa on noudatettu hyvin kunnan omistaja poliittisia linjauksia.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnanvaltuusto mééritti yleisissd konsernitavoitteissa toimintavuodelle 2019 jokaiselle tytér- ja osakkuusyhteisdlle omat
selkeit tavoitteet. Yhteinen tavoite kaikille tytaryhteisoille oli konserniohjeen mukaisen raportoinnin ja tiedottamisen to-
teuttaminen. Tavoitteiden toteutumista ovat tarkastelleet yhteis6jen johto ja hallitus pitkin vuotta. Tavoitteiden toteutumi-
nen nédkyy yhteisdjen hallitusten hyviksymissé tilinpaatoksissa.

Tytiryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytéryhteisdjen kuntastrategian mukaiset tavoitteet on hyviksytty talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa. Kiinteisté Oy
Pyhénnin Teollisuushallit viides toimintavuosi oli maltillinen, investointeja oli vihén. Taloudenpidossa ongelmaksi muo-
dostui Feelia Oy:ltd tyhjéksi jadnyt halli, johon ei saatu uutta vuokralaista vuoden aikana.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano osti valmiiksi rakennetun rivitalon Huoltotieltd syksylld 2019. Toimintavuoden aikana
tehtiin jonkin verran korjauksia vanhoissa rivitalokohteissa, mutta isoja peruskorjauksia suoritettu. Kiinteisté6 Oy Ukon-
ojankartano suoriutui vuodesta hyvin ja téytti yhti6lle asetetut tavoitteet.

Muiden tytdryhteisdjen toiminnassa ja taloudenpidossa ei ilmennyt ongelmia vuoden aikana.
Osakkuusyhtiot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti eikd merkittdvid toiminnallisia ja taloudellisia
ongelmia ilmennyt vuoden aikana.

Kuntayhtymit

Haapaveden Siikalatvan seudun kuntayhtymén toimintaa varjosti epdtietoisuus seutukunnan tulevaisuudesta. Vuoden aika-
na kunnat padsivit ratkaisuun, ettd seutukunta jatkaa ainakin nykyisen ohjelmakauden loppuun saakka toimintaansa. Elin-
keinojohtajan toiminta oli tuloksellista niin Siikalatvan kuin Pyhdnnin kunnissa. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén
toiminnasta esille nousivat oppilasméérin lasku ja poistettavien kiinteistdjen vaikutus kuntien talouteen. Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiristd esilld olivat Uuden sairaalan investoinnit ja eri hankkeet.
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6.6 Konsernitilinpiitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

2019 2018
Toimintatuotot 7458 6992
Toimintakulut -16917 -16263
Osuus osakkuusyhteisdjen tappiosta 2 1
Toimintakate -9457 -9270
Verotulot 4771 4665
Valtionosuudet 5860 5946
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 12 9
Muut rahoitustuotot 129 11
Korkokulut -55 -59
Muut rahoituskulut -121 -3
-35 -42
Vuosikate 1139 1299
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1202 -1201
Arvonalentumiset -42 -4
-1244 -1205
Satunnaiset erét 0 105
Tilikauden tulos -105 199
Tilinpaétdssiirrot -11 -3
Tilikauden verot -37 -17
Laskennalliset verot 10 -1
Vihemmistoosuudet -31 -7
-69 -28
Tilikauden ylijaiméi -174 171
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 441 43,0
Vuosikate/Poistot, % 91,6 107,8
Vuosikate, €/asukas 722 834
Asukasmaara 1578 1557
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymai 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

2019 2018
1000 € 1000 €
1139 1299
105

-37 -18
-17 -76
1085 1310
-2 687 -2503
205 127
37 245

-2 445 -2131
-1360 -821
-1

16 16

16 15
1838 642
-762 -744
798 599
1874 497
-29 -28

-1 9
286 -32
-696 324
-440 273
1450 785
920 -36
1799 1709
-1 709 -1745
920 -36
-1164 609
45,9 54,7
0,9 1,3

32 32
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 37 27
Muut pitkdvaikutteiset menot 201 272
Ennakkomaksut 18 21
256 320
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 1512 1378
Rakennukset 13260 12918
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2595 2648
Koneet ja kalusto 443 484
Muut aineelliset hyodykkeet 1 2
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 1255 497
19067 17927
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 235 235
Muut osakkeet ja osuudet 353 348
Muut lainasaamiset 149 164
Muut saamiset 34 29
Sijoitukset yhteensa 771 776
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20094 19023
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 15 23
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 10 9
Muut toimeksiantojen varat 86 43
111 75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 60 62
Keskeneriiset tuotteet 8 9
Valmiit tuotteet 2
Ennakkomaksut 2
72 71
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 13
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 571 668
Muut saamiset 117 182
Siirtosaamiset 246 299
947 1149
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 42 40
42 40
Rahat ja pankkisaamiset 1757 1669
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2818 2929
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VASTAAVAA YHTEENSA 23023 22027

VASTATTAVAA 2019 2018

OMA PAAOMA

Peruspiddoma 5255 5255

Saitividen ja yhdistysten 1

Muut omat rahastot 475 362

Edellisten tilikausien ylijaama (alijidmai) 4573 4519

Tilikauden ylijdama (alijiama) -174 171

OMA PAAOMA YHTEENSA 10130 10307

VAHEMMISTOOSUUDET 678 638

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 178 204

178 204

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 15 23

Lahjoitusrahastojen pddomat 10 39

Muut toimeksiantojen pddomat 86 43

112 105

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6375 5332

Muut velat 154 165
6529 5497

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3524 2815

Lainat julkisyhteisoiltd

Saadut ennakot 15 7

Ostovelat 656 794

Muut velat 168 178

Siirtovelat 1008 1458

Laskennalliset verovelat 25 24
5396 5276

VIERASPAAOMA YHTEENSA 11925 10773

VASTATTAVAA YHTEENSA 23023 22027

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 47,0 49,7

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,8 61,2

Kertynyt ylijaama, 1000 € 4399 4690

Kertynyt ylijadmai, €/asukas 2788 3012

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10078 8147

Konsernin lainat, € /asukas 6387 5232

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 13735145 12103085

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 8704 7773

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 149 164

Kunnan asukasméaéra 1578 1557
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7 Tilikauden tuloksen kisittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadamai, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesti talouden tasapainotta-
miseksi.

Kunnan tilikauden tulos oli -64.490,73 € euroa. Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen kisittelystd seuraavaa:

1. Kirjataan poistoeroa 58.997,16 €.
2. Siirretdén toteutunut tilikauden alijadma -5.493,57 € taseen yli-/alijadmain tilille.
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8 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekid investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan
vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, méérérahan
tai tuloarvion yksittdiselle tehtévélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

8.1 Kéyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

Koko kunnan yleiset toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toteutuminen

Vahva ja monipuolinen elinkeinoeldma Pyhénnian Liikekeskus, uudet palveluyritykset, teolli-
suuden investoinnit ja Piiparinméen tuulivoima-puiston
rakentaminen vahvistaneet elinkeinoelamaa.

Vastuullinen kasvu Uusien asuntojen valmistuminen Huoltotielle ja muualta
Pyhiannalld tydssdkdyville tehdyn kyselyn toteuttaminen
mahdollistaa uusien asukkaiden saamisen.

Viihtyvyys ja hyvinvointi Liikekeskus, Liikuntahallin laajennus ja uusi kuntosali
parantavat viihtyvyyttd ja hyvinvointia.

Keskusvaalilautakunta
100 keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset
Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunta jérjestdd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Vaalilain mukaisten vaa- Presidentinvaalit Toteutuneet vaalit. Presidentinvaaleja ei jérjes-

lien jérjestdminen tetty vuonna 2019
Eduskuntavaalit Kunnan dénestysaktiivisuus

oli 70,8%

. . Kunnan dénestysaktiivisuus
Europarlamenttivaalit oli 42.8 %.

. Maakuntavaaleja ei jirjes-
Maakuntavaalit tetty vuonna 2019

Selitys poikkeamalle
Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit toteutuivat. Maakuntavaaleja ei jarjestetty.

10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 7700 -2700 5000 5007 -7 100,1
Toimintakulut -10000 -6050 -3950 -3945 -5 99,9
Toimintakate -2300 -3350 1050 1062 -12 101.,1
Tilikauden tulos -2300 -3350 1050 1062 -12 101,1
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -1
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Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

Toiminta-ajatus

Tilintarkastaja tarkastaa kuntalain mukaisesti tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpddtoksen. Tarkastuslautakunta val-
mistelee valtuuston pditettdvdt hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Hyvin toteutettu tilintarkastus | Arvioitavana olevan vuoden | Tarkastuspédivien méaéara, 7 pv
tydohjelman mukainen ja 10 — 13 pv/vuosi
riittdva tarkastuspdivien
maara
Laaditaan arvioinnin asiakirjat | Tilintarkastaja avustaa lauta- | 1 pv 1 pv
kuntaa
Arvioidaan kunnan ja kunta- Lautakunnan kokoukset Kokousten méadrad < 7 kokousta

konsernin toiminnan tuloksel-
lisuutta ja tarkoituksenmukai-
suutta.

pidetddn tarvittaessa. Kunnan
toimintaa seurataan julkisista
poytikirjoista internet-
sivuilta.

7/vuosi

Sidonnaisuusilmoituksien
ilmoittamisvelvollisuuden
seuranta ja tiedottaminen.

Sidonnaisuusilmoitukset ja
ilmoitusten muutokset saate-
taan tiedoksi kokouksissa,
sidonnaisuusrekisteri pide-
tddn nahtavilld yleisessd
tietoverkossa.

Ilmoitukset valtuustolle
puolivuosittain. Sidonnai-
suusrekisteri on nihtdva-
néd Pyhénnén kunnan
internet-sivuilla.

Ilmoitukset kunnanvaltuus-
tolle annettu tiedoksi joulu-
kuussa.

Systematisoidaan haastatteluita
ja arviointitiedon keruuta.

Kunnanhallituksen puheen-
johtajien ja kunnan johtavien
viranhaltijoiden sekd muiden
asiantuntijoiden haastattelut
kokouksissa.

Lisdselvityksid pyydetdéan
tarvittaessa.

Tutustumiskdynnit kunnan
omiin toimintayksikéihin ja
kunnan tiloissa toimiviin
yrityksiin.

5 - 6 kokouksessa asian-
tuntijoina.

3 kayntia

4 kokouksessa asiantunti-
joita

2 kdyntid

Tarkastussuunnitelman toteu-
tuminen.

Tilintarkastajan raportointi

2-3 raporttia.

1 kirjallinen raportti, suulli-
set raportit kokouksissa

Arviointityon kehittdminen

Suulliset tai kirjalliset rapor-
tit tarkastusasioista tiedoksi
muille lautakunnan jasenille
my0s kokousten valilla.

Osallistuminen koulutuspéi-
ville.

Internet-palvelun kayttd
keskindisessi viestinnas-
sd.

4 osallistujaa.

koulutuksiin ei ole osallis-
tuttu
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12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintamenot -15000 -15000 -8810 -6190 58,7
Toimintakate -15000 -15000 -8810 -6190 58,7
Tilikauden tulos -15000 -15000 -8810 -6190 58,7
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -9 -9 -6 66,7
Kunnanhallitus
130 Yleinen hallinto
Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkil6sto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatosten valmistelusta, tdytdntoonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kéyttd4 kunnan puhevaltaa. Kunnanhallitus
antaa konserniohjeen mukaisesti ohjeita kunnan eri yhteisdjen, laitosten ja sdétididen hallintoelimissé edustaville henkil6il-
le kunnan kannan ottamisesta késiteltdviin asioihin.

Kunnanhallituksen tehtdvand on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaan johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seké vastata
kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus huolehtii my6s elinkeinotoi-
men kehittdmisestd kunnassa. Kunnanhallitus jarjestdd maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelle tarvittavat toimitilat.

Hallinto-osasto:

Hallinto-osaston tehtivéni on hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmén
ja tilapdisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja tdytdntdonpanotehtévit. Tehtdvana on tarjota kunnan sisdiselle orga-

nisaatiolle talous-, henkildstdhallinnon-, tietotekniikan- ja toimistopalveluja. Hallinto-osasto tarjoaa yhteispalveluja kunta-
laisille

Toiminnalliset tavoitteet kunnanhallitus

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Kuntastrategian mukainen
toiminta

Séahkoisen asianhallinnan
uudistaminen, TOJ-
tiedonohjausjérjestelma.

Hankintaohjeiden piivitys.

Kunnan toiminnassa erityi-
sesti huomioidaan palvelu-
litketoiminnan kehittami-
nen.

Laaditaan osastokohtaiset
tiedonohjaussuunnitelmat.

Tehdddn hankintaohjee-
seen hankintalain mukaiset
korjaukset.

Kuntastrategian mukainen
toiminta ja strategiaan
tehtivit tarvittavat paivi-
tykset.

Tehdyt suunnitelmat.

Hankintaohje péivitetty
30.10. mennessa.

Pyhénnin Liikekeskus ja
uudet palveluyritykset
aloittivat.

Suunnitelmien teko on
aloitettu.

Hankintaohjeiden péivitys
aloitettu.
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Toiminnalliset tavoitteet henkiléstohallinto
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Osaava ja motivoitunut Henkilosto osallistuu ty6tehtdvid | Toteutuneet koulu- Palkallisia koulutuspdivid
henkildsto. tukevaan koulutukseen koulutus- | tuspdivit. 58.

Henkil6ston tydokyvyn
sdilyminen ja yllapito

suunnitelman ja osastokohtaisten
médrdrahojen puitteissa.

Riittévien tyonterveyshuollon
palvelujen jérjestiminen Pyhén-
nilli ja palvelujen kilpailuttami-
nen.

Tyokyvyttomyyden kustannus-

Palvelun saatavuus. Ty6

ettd

Sairauspoissaolot alle

jérjestad Terveystalo Oyj,
Pyhéannélla on saatavilla
sekd tydterveysladkarin

Sairauspoissaolot 8

terveyshuollon palvelut

-hoitajan palveluita.

ten vahentdminen. 14 pv/tyontekija. pv/tyontekiji
13 Kunnanhallitus
130Yleinen hallinto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 82000 -5000 77000 77423 -423 100,5
Toimintamenot -682000 -8000 -690000 -607230 -82770 88,0
Toimintakate -600000 -13000 -613000 -529807 -83193 86,44
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -2038 -38 101,9
Tilikauden tulos -602000 -13000 -615000 -531845 -83231 86,0
€/asukas Ta 1585,Tot. 1578 -379 -390 -337 86,0

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pyhénnin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa 1.1.2019 alkaen Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi. Sosiaali- ja terveyspii-
ri Helmi tuottaa Pyhinnén kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ja ympéristdterveydenhuollon palvelut.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Sosiaali- ja terveyden-

huollon palvelujen tuot-
taminen yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti.

Palvelut tuotetaan taloudellisesti
ja lainsdddanndn asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Palvelujen saatavuus ja
kuntamaisemaraportoinnin
toteutuminen.

Palvelujen saatavuus on
toteutunut, kuntamaise-
maraportointia ei kdytetad
sosiaali- ja terveyspiiri
Helmessa.

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 2108 -2108
Toimintamenot -5810000 -20000 -5830000 -5747956 -82043 98,6
Toimintakate -5810000 -20000 -5830000 -5745848 -84152 98,6
Tilikauden tulos -5810000 -20000 -5830000 -5745848 -84152 98,6
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -3666 -3695 -3641 99.0
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150 Muut palvelut

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkil6sto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Muihin palveluihin kuuluvat velkaneuvonta, tukitydllistiminen, nuorten ty6llistiminen ja asiointiliikenne. Talous- ja vel-
kaneuvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta. Tukity6llistdmista jérjestetdadn pitkdaikaistyottomien ja syrjdytymisuhan alla
olevien tydllistimiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita ty6llistetdédn tydelaméén tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennetti jarjestetddn yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Asiointiliikenteen jarjes-

hakijoille.

Kahden viikon keséty6jaksojen
tarjoaminen pyhéntalaisille nuo-

rille.

Asiointiliikennettd jarjestetddn

Toteutuneet kesétydjaksot.

Asiointiliikenteen saata-

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tyo6llisyyden edistiminen | Palkkatukijaksojen tarjoaminen Toteutuneet palkkatuki- Vuoden aikana alkanut
tyomarkkinatukikelpoisille tyon- | jaksot. 8 palkkatukijaksoa.

Kunta ty6llisti 23 kesa-
tyontekijaa

Asiointiliikenne jarjes-

tdminen tarvittacssa. vuus. tetty tarvittaessa.
150 Muut Palvelut
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 47000 -7000 40000 37697 -2303 94,2
Toimintamenot -130000 -130000 -110988 -19012 85,4
Toimintakate -83000 -7000 -90000 -73291 -16709 84,06
Tilikauden tulos -83000 -7000 -90000 -73291 -16709 84,06
€/asukas Ta 1585, Tot. 1557 -52 -57 -46 81,0
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160 Elinkeinoelimiin edistiminen
Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Yritystoiminnan edistimi- | YhteistyOssd yritysten ja muiden | Tehdyt selvitykset ja | Seutukunnan ja kunnan
nen toimijoiden kanssa selvitetddn suunnitelmat. yhteistyona selvitetty yri-
yritystoiminnan kehittdmisen tystoiminnan kehittdmista
vaihtoehtoja.
Jatketaan Leiviskdnkankaan Uudet yritykset. Uusia yrityksid ei ole aloit-

Hanketoimintaan osallis-
tuminen

Uudet tyopaikat

uuden teollisuusalueen markki-
nointia.

Liikekeskuksen toiminnan kayn-
nistdminen.

Osallistutaan maksuosuudella
kuntaan kohdistuviin hankkei-
siin.

Osallistutaan projekteihin joilla
edistetddn uusien tydpaikkojen
syntymistd kuntaan.

Toimivien yritysten
maard.

Toteutuneet hank-
keet.

Tyollisyysaste.

tanut, mutta jo toimivat
yritykset laajentuneet.
Liikekeskuksessa aloitti
viisi (5) yritysta.

Osallistuttu viiteen (5)
hankkeeseen, joissa kun-
nan oma maksuosuus.

Tyo6llisyysaste vuoden
lopulla %

160 Elinkeinoelimén edistiminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jéilkeen
Toimintamenot -59600 -9400 -69000 -71859 2859 104,1
Toimintakate -59600 -9400 -69000 -71859 2859 104,1
Tilikauden tulos -59600 -9400 -69000 -75859 2859 104,1
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -38 -44 -48

200 Maaseudun kehittaminen

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvind on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtédvistd sdadettyjen lakien,
asetusten ja maardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekd Pyhdnnén, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisestd toiminta-
alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskiméérin yhden péivén viikossa Pyhénnal-
14, jolloin palvelu tuotetaan ldhipalveluna sopimuksen mukaisesti. Pyhdnnén kunta jérjestdd toimintaa varten toimitilat.
Kunta tukee maatalousyrittéjid tuetussa maksullisessa lomittaja-avussa ja osallistuu eldinlddkarien akuuttien viikonloppu-
kayntien kustannuksiin omavastuuosuuden ylittavaltad osuudelta.
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Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Tarjotaan riittdvit maaseu-
tuhallinnon palvelut Py-
hannalla.

Maksetaan viljelijétuet
kahden viikon sisdlld mak-
suluvan avautumisesta.

Yhteistoimintasopimuksen mu-
kainen toiminta.

Hakemukset késitellddn siten,
ettd kukin tukimuoto voidaan
hyviksyd maksuun kahden vii-
kon sisélld maksuluvan avautu-
misesta, mikéli valvonnan tai
muut YTA:sta riippumattomat
syyt eivit estd yksittdisen tilatuen
maksamista.

Palvelujen saatavuus.

Tukien maksuajat.

Palvelu toteutunut sopi-
muksen mukaan, etépal-
velut lisdéntyneet.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

200 Maaseudun kehittiminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen

Toimintamenot -29000 9400 -19600 -16864 -2736 86,0
Toimintakate -29000 9400 -19600 -16864 -2736 86,0
Tilikauden tulos -29000 9400 -19600 -16864 -2736 86,0
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -18 -12 -12

13 Kunnanhallitus yhteensa

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen

Toimintatulot 129000 -12000 117000 117228 -228 100,2
Toimintamenot -6710600 -28000 -6738600 -6554896 -183704 92,52
Toimintakate -6581600 -40000 -6621600 -6437668 -183932 86,1
Suunnitelmapoistot -2000 -2000 -2038 38 101,0
Tilikauden tulos -6583600 -40000 -6623600 -6439706 -183894 97,2
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -4154 -4179 -4081 98
Sivistyslautakunta
400 Hallinto ja koulutoimisto
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus
Pdivdhoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden hallinnoiminen.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Sivistysosaston palvelui- Tuotetaan sivistysosaston siséi- Tyotyytyviisyyskysely. | 97 % mukaan tyopaikal-

den kustannustehokas ja
laadukas tuottaminen.

set palvelut ajallaan, tiedotetaan
riittdvasti.

la on aina tai melko
usein hyvé ilmapiiri
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40 Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja sivistystoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten

jilkeen
Toimintatulot 28600 28600 29011 -411 101,4
Toimintamenot -75800 -75800 -72327 -3473 95,4
Toimintakate -47200 -47200 -43316 -3884 91,8
Tilikauden tulos -47200 -47200 -43316 -3884 91,8
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -30 -30 -27 90,0

405 Keskuskeittio
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta

Rehtori

Toiminta-ajatus

Keskuskeittid tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittiossd. Lahtokohtana on laadukas,
maistuva ja monipuolinen ruoka.

Toiminnalliset tavoitteet

Osaava henkilokunta

Kustannustietoisuus ja

kaa asiakkailleen

Keskuskeittidlle rekrytoidaan
muodollisesti kelpoisia alan
ammattilaisia. Keskuskeittion
henkildkuntaa koulutetaan tar-
peen mukaan.

Keskuskeittiolla seurataan eri

Kelpoisuus, koulu-
tuspéivit.

Ateriakustannus.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Monipuolinen ruoka Keskuskeittid tuottaa nykyisten Asiakaspalaute, asia- | Oppilaiden arvio koulu-
ravintosuositusten mukaista kastyytyvaisyys- ruuasta on ka 8+ ja henki-
monipuolista ja maistuvaa ruo- kysely. I6kunnan 9 kouluarvosa-

noilla.
Tyontekijét kelpoisia.

Osa kéynyt koulutukses-
sa.

3,35 €/ateria

paikallisuus raaka-aineiden hinnankehitystd ja 01-12/2019
pyritdén mahdollisuuksien mu- keskihinta ALV 0 %
kaan kayttaméaan ldhelld tuotettu-
ja raaka-aineita.
405 Keskuskeittio
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 407100 407100 399658 7442 98,2
Toimintamenot -402700 -402700 -389709 12991 96,8
Toimintakate 4400 4400 9949 5549 226,1
Poistot -4400 -4400 -9949 226,1
Tilikauden tulos
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 3 6
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410 Perusopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta

Rehtori

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustydn tavoitteena on ympériston tukemana tarjota oppilaalle eldméssé tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja -taidot, jotta hinesté kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seké elaméaa
arvostava ja kunnioittava ihminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Pitevi henkilokunta

Toisen asteen koulu-
tuspaikka Pyhannén perus-
opetuksen padttaville

Leikkivilineitd ja maalauk-
sia koulun pihalle

Koulukiinteiston vuosikun-
nostusten lisddminen

Oppilaiden opiskelumoti-

Avoimiin virkoihin ja toimiin
pyritiddn saamaan muodollisesti
kelpoiset tyonteki-
jat/viranhaltijat.

Oppilaanohjaaja ja etsivd nuori-
sotyOntekijd yhteisty0ssad varmis-
tavat kaikille perusopetuksen
paattiville oppilaille sopivan
jatkokoulutuspaikan 16ytymisen.

Liikkuva-koulu ty6ryhma ja
oppilaskunta paittavat hankin-

noista.

Jatketaan koulun pinta-
remontteja.

Kehitetddn oppimisympéristoja,

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kel-
poisuutta vailla ole-
vat tyontekijét.

Toisen asteen koulu-
tuspaikan vastaanot-
taneet.

Tehdyt hankinnat.

Tehdyt toimenpiteet.

Kayttoon otetut uudet

Vakituinen henkilokunta
muodollisesti kelpoista. 1
sijainen ilman kelpoisuut-
ta

Kaikki ovat vastaanotta-
neet paikan.

Pihamaalaukset tehty,
hankittu pihavilineita.

Remontteja siirrettiin
litkuntasalin laajennuksen
muuttuneen aikataulun
vuoksi

Digitutorit jatkaneet

vaation kasvu uuden opetussuunnitelman mu- digitaaliset opiskelu- | opettajien tukemista ja
kanaan tuomat muutokset opis- tavat. uusien mahdollisuuksien
keluun, sédhkoiset opiskelumah- kehittdmista.
dollisuudet.
410 Perusopetus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 186800 186000 193582 -6782  103,6
Toimintamenot -2303500 -2303500 -2254878 -48622 97,9
Toimintakate -2116700 -2116700 -2061296 -55404 97,4
Suunnitelmapoistot -116200 -116200 -78731 -37469 67,8
Tilikauden tulos -2232900 -2232900 -2140233 92873 96,0
€/asukas ta 1585, tot. 1578 -1335 -1306 97,8
€/oppilas ta 239, tot. 1578 -8856 -8553 96,6




Pyhéannén kunta

Tilinpadtds 2019 4

420 Esiopetus

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen itsetunto
vahvistuu ja hén ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja pyritdédn jous-
tavaan kouluun siirtymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Pétevé henkilokunta Avoimiin virkoihin ja toimiin Muodollisesti kelpoi- Kaikki kelpoisia.
pyritddn saamaan muodollisesti set/muodollista kelpoi-
kelpoiset viranhaltijat/tyontekijét | suutta vailla olevat
tyOntekijét.

Ryhmakoot 14hella valta- Huolehditaan riittdvéastd madrds- | Ryhmékoko/tyontekija. | 12 opp/op
kunnallisia suosituksia td tyontekijoitd

Muutamia tabletteja esi- Hankitaan lisda oppimista tuke- | Tehdyt hankinnat Muutamia tabletteja
kouluun via tabletteja hankittu
420 Esiopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten

jilkeen
Toimintatulot 5300 5300 4962 338 93,6
Toimintamenot -234800 -234800 -207842 -26958 88,5
Toimintakate -229500 -229500 -202880 -26620 88,4
Suunnitelmapoistot -7800 -7800 7780 -20 99,7
Tilikauden tulos -237300 -237300 -210660 -26640 89,0
€/asukas ta 1585 tot 1578 -145 -145 -129 88,97

€/oppilas ta 25 tot 25 -9180 -9180 -8115 88,4
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430 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan pdivakodissa ja perhepédivdhoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka jérjestetdan
kahden viikon kuluttua hakemuksen jattimisesté huoltajien tyon tai opiskelun vuoksi hoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja
muille viimeistién neljin kuukauden kuluttua hakemuksen jéttdmisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Varhaiskasvatuksen Péivihoitopaikan jérjestiminen | Taytto- ja kdyttoaste Tayttoaste:
riittdva tarjonta lain edellytysten mukaisesti pph 73,8 %
paikkaa tarvitseville pyhanta- pk 93,64%
laisille lapsille Kayttoaste:
pph 62,7 %
pk 60,8 %
Laadukas varhaiskasva- | Varhaiskasvatus perustuu var- Varhaiskasvatuksen arviointi | Varhaiskasvatuksen
tus haiskasvatussuunnitelmaan toimintakausittain paikallisen | arviointia tehty vasu-
(sivistyslautakunta 20.6.2017 varhaiskasvatussuunnitelman | keskusteluissa.
§25). mukaisesti. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan kédyn-
tikertoja 7.
Péatevéd kasvatushenki- Taydennyskoulutus. Varhaiskasvatussuunnitelman | Koulutuspéivia 3.
16sto mukaisesti 1
pv/henkild/toimintakausi.
Tydyhteisdvalmennus Yksi tiimityokoulutus Toteutunut

Poikkeama
Varhaiskasvatus on painottunut pédivikotiin. Perhepéivihoitajien miérin viheneminen. Vuorohoidon tarve on lisddntynyt.
430 Varhaiskasvatus
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 67000 67000 93985 26985 140,3
Toimintamenot -756800 -756800 -789884 -33084 104,4
Toimintakate -689800 -689800 -695899 -6099 100,9
Suunnitelmapoistot -15600 -15600 -15561 -39 99,7
Tilikauden tulos -705400 -705400 -711460 -6139 101.0
€/asukas ta 1585, tot. 1578 -435 -435 -441 101,4
€/1asnéolopdivé ta 15246, tot. 10623 -45 -45 -66 146,7

Selite poikkeamalle
Varhaiskasvatuksen tuloja on kertynyt arvioitua enemman.



Pyhéannén kunta

Tilinpadtds 2019 43

460 Vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
sivistysosaston osastopdillikko
vapaa-ajanohjaaja

Toiminta-ajatus
Vapaa-aikatoimen tarkoitus on luoda erilaisia mahdollisuuksia kuntalaisten vapaa-ajan viettoon ja innostaa liikkunnan pa-

riin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Laaja-alainen yhteisty6 Huomioidaan kolmannen sekto- | Tehdyt toimenpiteet. | Jarjestetty kerhoja, tapah-
kolmannen sektorin toimi- | rin toimijat toiminnassa. tumia ja tarjottu tiloja
joiden kanssa. yhdistysten kayttoon
Harrastusmahdollisuuksien | Mahdollistetaan monipuolinen Tehdyt toimenpiteet. | 7 litkuntakerhoa osallistu-
monipuolisuus. ohjatun toiminnan saatavuus. jat 5-85 vuotiaita.
Liikunta-alueet ja rakenteet hel-
posti saatavilla.

460 Vapaa-aikatoimi
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten

jilkeen
Toimintatulot 6600 6600 11293 -4693  171,1
Toimintamenot -212000 -212000 -189708 -22292 89,5
Toimintakate -205400 -205400 -178415 -26985 86,9
Suunnitelmapoistot -32500 -32500 -40017 -7517  123,1
Tilikauden tulos -237900 -237900 -218432 34502 92,0
€/asukas ta 1585, tot. 1578 -130 -130 -113 86,92

Selitys poikkeamalle
Etsivdn nuorisotyon kustannukset odotettua pienemmat
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490 Kulttuuritoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Osastopaallikkd

Toiminta-ajatus

Pyhinndn kunnankirjaston tarkoituksena on osana valtakunnallista kirjastoverkkoa tarjota asiakkaille tasavertaiset
mahdollisuudet itsensd kehitddmiseen, sivistimisenn ja virkistdytymiseen. Kirjasto toimii kuntalaisten henkisesti
aktivoivana kohtaamispaikkana, tieto- ja kulttuurikeskuksena, joka tarjoaa maksutta kdyttdon perinteisen kirjastoaineiston
lisdksi myos mahdollisuudden tietotekniikan kayttoon ja padsyn tietoverkkoihin. Erityisesti lasten- ja nuorten lukuharrastus
on kirjastotoiminnan painopistealueena.

Pyhénnén kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtumien jarjestiminen kuntalaisille seké kuntalaisten

virkistyksen ja hyvinvoinnin lisddminen.

Kansalaisopistotoiminnan tarkoituksena Pyhannilld on jarjestdd monipuolista ja kehittdvaa toimintaa kuntalaisten
virkistykseksi ja hyvinvoinnin edistdmiseksi sekd mahdollisuuksia tavoitteellisempaan opiskeluun.

Toiminnalliset tavoitteet

lukemisharrastus

Huolehditaan kirjaston
aukioloaikojen riittdvyy-
destd

tasolla.

Kirjaston aukioloajat ovat
asiakasystavilliset.

luja

Fyysiset kdynnit/asukas.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kulttuurisen hyvinvoin- | Tarjotaan monipuolisia Tilaisuuksien maara. 23
nin lisddminen kulttuuripalveluja ja pyritdén
kuulemaan tarjonnassa ehdo-
tuksia tapahtumis-
ta/esiintyjist.
Pyritéén sédilyttimain Lainaus pysyy nykyiselld Lainojen méaara. 29086

29086/1572 = 18,5

Kehitetddn kirjastoa Kirjasto jarjestdd asukkaille | Tapahtumamééra. 30
monipuolisemmaksi monipuolisia toimintaansa

kuuluvia

tapahtumia

Lasten- ja nuortenkirjallisuu- | 58,4 %

Kirjasto ja lukemishar- Kirjaston tukee lasten- ja den lainauksen osuus koko-
rastus tutuksi nuorten lukuharrastusta naiskirjalainauksesta.

jarjestimalld kirjastonkdyton

opetusta, kirjavinkkausta,

satutunteja ja kirjailijavierai- | Tapahtumamé&éra 23

490 Kulttuuritoimi
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 11300 11300 7332 3968 64,9
Toimintamenot -267100 -267100 -268247 1147 1004
Toimintakate -255800 -255800 -260916 5116 102,0
Suunnitelmapoistot -11500 -11500 -11588 -88 100,8
Tilikauden tulos -267300 -267300 -272504 -5204
€/asukas Ta 1585 Tot 1578 -161 -161 -165 102,5
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Poikkeama

Kulttuuritoimen méérdaikaisten henkilostokulut ylittyivit eiké historiakirjan myyntitavoite toteutunut. Toiminnalliset ta-
voitteet toteutuivat. Kirjaston lainausméairé nousi edelliseen vuoteen verrattuna.

40 Sivistyslautakunta yhteensi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 712700 712700 740870,96 -28170,96 104,0
Toimintamenot -4252700 -4252700 -4172595,03 80104,97 98,1
Toimintakate -3540000 -3540000 -3431724,07 -108275,93 96,9
Suunnitelmapoistot -188000 -188000 -163626,52  -24373,48 87,0
Tilikauden tulos -3728000 -3728000 -3595350,59 -132649.,41 96,4
€/asukas Ta 1585 Tot 1578 -2233 -2233 -2175 97,0
Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Teknisten palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Laadukkaat toimistopalve- | Palvelut tuotetaan joustavasti ja Saatu palaute. Palvelut tuotettu jousta-
lut virheettomasti vasti.
50 Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatuotot 8
Toimintamenot -50000 -50000 -52654 -2654 105,3
Toimintakate -50000 -50000 -52646 -2654 105,3
Tilikauden tulos -50000 -50000 -52646 -2654 105,3
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -32 -32 -33
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510 Yhdyskuntasuunnittelu

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Kunnan yhdyskuntasuunnittelu pitdi sisdlldén kaavoituksen, teknisen suunnittelun, maanmittauksen ja muuhun kiinteisto-

toimeen liittyvit tehtivat.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Houkuttelevammat tontit

Uudet investoinnit

Kaavamuutokset
Keskustan yleiskaavoitus

Esiselvityksiin varaudutaan

Kuntalaisten ja ra-
kentajien palaute

Selvitykset

Keskustan yleiskaavoitus
jatkuu.

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot
Toimintamenot -4300 -4300 -2527 -1773 58,8
Toimintakate -4300 -4300 -2527 -1773 58,8
Suunnitelmapoistot -38400 -38400 -48574 -10174 126,5
Tilikauden tulos -42700 -42700 -51101 -11947 119,70
€/asukas ta 1585, tot. 1578 -3 -3 -2

530 Rakennusten ja Kiinteistojen hoito

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Sisdltia teknisen toimen vastuulla olevat toimitilapalvelut, kuten asuntojen vuokraukset ja liiketilojen vuokraukset.

Toiminnalliset tavoitteet

td luopuminen

mia kiinteist6ja.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kunnossapidosta huo- Vuosikorjaustyot, varaudutaan Kiinteiston seu- Kiinteiston tilaa seurattu
lehtiminen muutostdihin. rantaohjelma. seurantaohjelmalla.
Taloudellisuus Hankintojen kilpailuttaminen. Kustannusséasto. Seurattu

Tarpeettomista kiinteistdis- | Myydéén ja puretaan tarpeetto- Tehdyt toimenpiteet. | Yrittdjatalo myyty
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530 Rakennusten ja Kiinteistojen hoito
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 847600 -125000 722600 722660 60 100,0
Toimintamenot -452200 -72000 -524200 -587864 -63664 112,1
Toimintakate 395400 -197000 198400 134796 -63604 67,9
Suunnitelmapoistot -77500 -77500 -78072 -572 100,7
Tilikauden tulos 317500 -197000 120900 56724 -64176 47,0
€/asukas ta 1585, tot. 1578 126 126 86

Selitys poikkeamalle

Terveyspuolen kiinteistdjen kiinteistdbmenot arvioitua isommat. Feelian hallista ei ole saatu vuokratuloja entiseen mal-

liin.(ollut pdédosiltaan tyhjilldan)
540 Maa- ja metsiitilat
Tilivelvolliset

Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuuyksikkd késittdd kunnan maa-alueista ja metsétiloista huolehtimisen sekd ympéristonhuollon.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesiston tilan seuran-
ta

Tilojen myynti

kaisesti. Metsdnhoitosuunni-
telma tarkistetaan.

Osallistutaan Siikajoen yhteis-
tarkkailuun.

Myydién tontteja

Tuloksien seuranta

Tehdyt toimenpiteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Metsien hoito Metsdd myydédén ja hoidetaan Metsanhoitosuunnitelman Metsidnhoitosuunnitelmaa
metsdnhoitosuunnitelman mu- toteutuminen toteutettu

Metsdd myyty Katajamaki
ja Niemelan tilalta

Tuloksia seurattu.

Myyty1 kpl omakotitalo
tontteja Kirjava-

niemest ja 2 kpl teolli-
suustontteja Leiviskdnkan-
kaalta.

Myyty 1 kpl puutarhapals-
toja Lekapolulta

ympiriston huolto

540 Maa- ja metsiitilat ja

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jéilkeen
Toimintatulot 76000 38000 114000 73586 -40414 64,5
Toimintamenot -19200 -19200 -24581 -5381 128,0
Toimintakate 56800 55000 94800 49005 45795 51,7
Tilikauden tulos 56800 55000 94800 49005 45795 51,7

€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 36 31

Selitys poikkeamalle

Metsien hoitokulut arvioitua isommat.
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550 Jiatehuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuuyksikko vastaa jatehuollon toiminnasta ja kunnan sisdisestd viemaérilaitoksesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Kunnossapito

Taloudellisuuden paran-

Vuosihuollot

Kustannusten karsiminen

Halytykset

Toteutuneet kustannuk-

Vuosihuollot tehty
2 kpl pumppuja uusittu
(koulukeskus ja Tuotetie)

Elintarviketeollisuuden

taminen set kanssa kédyty neuvottelu
vedenkdyton hyodyntidmi-
sesti.
550 Jitehuolto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 271000 10000 281000 305222 24222 108.,6
Toimintamenot -309000 -20000 -329000 -349344 -20344 106,2
Toimintakate -38000 -10000 -48000 -44122 -3878 91,9
Suunnitelmapoistot -27200 -27200 -26023 1177 95,7
Tilikauden tulos -65200 -10000 -75200 -70145 -5055 93,0
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -30 -28

Selitys poikkeamalle

Jouduttu uusimaan koulukeskuksen pumppaamon pumppu ja Tuotetien pumppu.

555 Energiahuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta

Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tarjotaan kotimaisella polttoaineella tuotettua lampoenergiaa kaukoldmpoverkon piirissé oleville kiinteistoille.

Toiminnalliset tavoitteet

Lémpoverkostosta huoleh-
timinen

Kunnossapito

Verkoston toiminta.

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Taloudellisuuden paranta- | Uusien liittyjien hankkiminen Uusien liittymien Liikekeskus ja 5 asunnon
minen madra rivitalo liitetty verkkoon

Verkosto toiminut hyvin
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555 Energiahuolto
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 299000 299000 351893 52893 117,7
Toimintamenot -275000 -275000 -287070 -12070 104.4
Toimintakate 24000 24000 64823 40823 270,1
Suunnitelmapoistot -15500 -15500 -15437 -63 99,6
Tilikauden tulos 8500 8500 49386 -40886
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 15 15 41

560 Liikenneviylit ja yleiset alueet

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuualueelle kuuluvat kaavateiden, kevyenliikenteen vaylien, puistojen ja yleisten alueiden hoito ja ylldpito seké yksi-

tyistiet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Yleisten alueiden kun-
nossapito

Tyo6llistdiminen

Tieston kunnossapito

Viihtyisyyden ylldpito

Uimarantojen, leikkipaikkojen ja
luontopolkujen kunnossapito

Yleisten alueiden ja reitistojen
kunnossapito ja siistiminen

Tiesto4 ja yleisid alueita kunnos-
sapidetdan hoitosopimuksen
mukaisesti

Avustetaan 300 m ja sitd pitem-

pid yksityisteiti talviaurauksessa
ja kesdkunnossapidossa

Kirkkotien pintaveden viema-
rointi

Ukonojan, Takojantien ja Vaa-
rinviylan tien korjaus

Kesékukat keskustaajamaan.

Tarkastukset ja saatu

palaute

Kuntalaisten palaute

Kuntalaisten palaute

Tehdyt toimenpiteet

Saatu palaute

Tyollistetyt hoitaneet yleis-
ten alueiden kunnossa- ja
siistind pitdmista.

Tyollistetty 1.5.19 alkaen 3
henkild4 ja kaksi kesétyon-
tekijaa

Alueista hoidettu kunnos-
sapitosopimuksen mukai-
sesti.

Avustettu 300 m ja sitéd
pitempid yksityisteita talvi-
aurauksessa ja kesidkunnos-
sapidossa

Kirkkotien pintaveden
poistoa ei ole tehty

Ukonojan, Takojantien ja

Vaarinvéylan tiet korjattu

Kesékukat laitettiin taaja-
maan (Toimintatupa)
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560 Liikennevaylét, puistot
ja yleiset alueet
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 175 -175
Toimintamenot -104000 -10000 -114000 -122113 -8113  107,1
Toimintakate -104000 -10000 -114000 -121938 7938 107,0
Suunnitelmapoistot -119400 -119400 -121255 1855 101,60
Tilikauden tulos -223400 -10000 -233400 -243193 -9793 96,11
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -72 -72 =77
Selitys poikkeamalle
Talvikunnossapitoon mennyt arvioitua enemmaén euroja.
600 Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Rakennus- ja maa-ainesvalvonnan palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Laadukas rakentaminen | TyOmaapdivékirja ja huoltokir- | Korjausavustuskohteiden | Teollisuusrakentamista.
ja rakentajille. maara Omakotitaloja rakenteilla

Parempi yleinen mai-
semakuva

Opastetaan vanhuksia Aran:n

korjausavustusasioissa

Pidetéén siisteyskatselmus

Lamujoki-Ojalankylén Viita-

maéen alueella

Toteutuneet katselmukset

2 kpl.

Rakennuslupia mydnnetty
21 kpl, toimenpidelupia
10 kpl ja ilmoituslupia 5
kpl

Jatevesien lupia 2 kpl

Siisteyskatselmus pidetty
Lamujoella.

600 Rakennusvalvonta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jilkeen
Toimintatulot 12000 144000 156000 153649 2351 98,5
Toimintamenot -46200 -46200 -45572 -628 98,5
Toimintakate -34200 144400 109800 -108076 1724 98.4
Tilikauden tulos -34200 144400 109800 -108076 1724 98,4

€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -22 -70 -68

Selitys poikkeamalle

Tuulivoimalan rakennuslupamaksut saatu kertasuorituksena.
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610 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Palo- ja pelastustoimen palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Péivildhdon turvaaminen Jokilaaksojen pelastuslaitoksen Toimintakertomus. Toiminta suunnitelman
suunnitelman mukaan mukaista
Osallistutaan Jokipelastuksen
Kehittdminen paitoksentekoon ja kehittdmi- Kokoukset. Osallistuttu Alueellisiin
seen kokouksiin ja paétoksiin.
610 Palo- ja pelastustoimi
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 41000 41000 40476 -524 98,7
Toimintamenot -215800 -215800 -221142 -5342 102,5
Toimintakate -174800 -174800 -180666 -5866 103,4
Suunnitelmapoistot -11000 -11000 -8753 -2247 79,6
Tilikauden tulos -185800 -185800 -189419 -8113 101,9
€/asukas Ta 1585, Tot. 1578 -110 -111 -114
50 Tekninen lautakunta yhteensia
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 1546600 67000 1613600 1647670,67  -34070,67 102,1
Toimintamenot -1475700 -102000 -1577700 1692871,25 115171,25 107,3
Toimintakate 70900 -35000 35900  45200,58 81100,58 -125,9
Suunnitelmapoistot -289000 -289000 -298115,52 9115,52 103,2
Tilikauden tulos -218100 -35000 -218100 -343316,10 90216,10 135,6
€/asukas Ta 1585 Tot 1578 -45 -45 28 62
Kiyttotalous yhteensi
Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 2396000 52300 2448300 2510777,10  -62477,10 102,6
Toimintamenot -12464000 -123950  -12587950 -12433117,87 -154832,13 98,8
Toimintakate -10068000 -71650 -10139650 -9922340,77 -217309,23 97,9
Suunnitelmapoistot -479000 -479000 -463780,24  -15219,76 96,8
Tilikauden tulos -10547000 -71650  -10618650 -10386121,01 -232528,99 97,8
€/asukas Ta 1585 Tot 1578 -6352 -6425 -6288 98,0
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Ulkoinen /Sisdinen Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot Toteu-
arvio arvio muutoksen tuma keama % tuma
muutos  jilkeen ed.vuosi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1273000 5000 1278000 1357671,61 -79671,61 106,23 1608118
Maksutuotot 64000 144000 208000 217309,84 -9309,84 104,48 293623
Tuet ja avustukset 78800 -9700 69100 74237,48 -5137,48 107,43 119280
Vuokratuotot 924800 -125000 799800 786423,27 13376,73 98,33 804047
Muut toimintatuotot 55400 38000 93400 75134,90 18265,10 80,44 155110
Toimintatuotot yhteensi 2396000 52300 2448300  2510777,10 62477,10 102,55 2980178
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -2582610 7900 -2574710 -2579557,22 4847,22 100,19 -3830174
Eldkkeet -625160 -11090 -636250 -618875,85 -17374,15 97,27 -848829
Muut henkildstokulut -79790 -100 -79890 -58289,11 -45869,19 72,96 -116331
Palvelujen ostot -7661700 -49010 -7710710  -7595219,63 -115490,37 98,50 -5891813
Aineet,tarvikkeet ja
tavarat -915000 -4980 -919980 -952461,33 32481,33 103,53 -987092
Avustukset -218850 9300 -209550 -187077,31 -22472.69 89,28 -362100
Vuokrat -324100 -75400 -399500 -391805,34 -7694,66 98,07 -329217
Muut toimintakulut -56790 -570 -57360 -49832,08 -7527,92 86,88 -48053
Toimintakulut yhteensd  -12464000 -123950 -12587950 -12433117,87 -154832,13 98,77 -12413609
Toimintakate -10068000 -71650 -10139650 -9922340,77 -217309,23 97,86 -9433430
Verotulot 5010000 -255000 4755000  4771445,62 16445,62 100,35 4664779
Valtionosuudet 5522000 169000 5691000 5541404,00 -149596,00 97,37 5616975
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 8500 1000 9500 11053,20 -1553,20 116,35 8306
Muut rahoitustuotot 21500 21500 21756,10 -256,10 101,19 24343
Korkokulut -20000 3000 -17000 -14450,21 -2549,79 85,00 -15405
Muut rahoituskulut -10000 -10000 -9578.,43 -421,57 95,78 -9600
Rahoitustuotot ja kulut 0 4000 4000 8780,66 -4780,66 219,52 7645
Vuosikate 464000 -153650 310350 399289,51 88939,51 128,66 855969
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalen-
tum. -479000 -479000 -463780,24  -15219,76 96,82 -463421
Tilikauden tulos -15000 -153650 -168650 -64490,73  104159,27 38,24 392548
Poistoeron muutos -428000 -428000 58997,16  486997,16 -13,78 71927
Varausten muutos 500000 500000 -200000
72000 72000 58997,16 -13003 -14 -128073
Tilikauden ylijiamai 57000 -153650 -96650 -5493,57 91156,43 5,68 264474
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Tuloslaskelmaosan toteutumisen erittelyt
Verotulojen erittely
Verotulot Talous- Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
vuodelta 2019 arvio arvio| muutosten tuma keama
muutos jilkeen
Kunnan tulovero 3671000 3663582,48 -7417,52 99,8
Osuus yhteiséveron tuotosta 592000 604492,34 | -12492.34 102,1
Kiinteistévero 492000 503370,80 | -12492,34 102,3
Verotulot yhteensa 5010000 | -255000,00 4755000 4771445,62 | -16445,62 100,3
Tuloveron méiiriytymisen perusteita
Tulovero Kiinteistovero%
Verovuosi 2019 % | Yleinen Vakituinen Vapaa-ajan Yleis- Voima-
asunto asunto hydédyllinen laitos
yhteiso
Verovuosi 2013 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2014 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2015 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2016 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2017 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 2018 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Verovuosi 2019 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
Talous- | Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- | Tot %
arvio arvio| muutosten tuma keama
muutos jilkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5522000 5691000 4383320 1307680 | 77,0
Siitd: verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus 1307400
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -149316
Valtionosuudet yhteensi 5522000 5691000 4234004 1307680 | 74,4




Pyhéannén kunta

Tilinpadtds 2019 >4
8.3 Investointien toteutuminen
Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio  Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jilkeen
Hallinto-osasto
400 Atk-ohjelmisto
Menot -10000 -10000 9334,66 665,34 93,3
Tulot
Nettomeno -10000 -10000 -9334,66 665,34 93,3

Tavoitteet: TOJ-toiminnanohjausjérjestelma ja Dynasty 10
Toteutuminen: Toiminnanohjausjarjestelma hankittu.

424 Hallinto-osaston Kiinte4 omaisuus

Menot -10000 -118100 -118100 100,0
Tulot 10000 45900 45577,80 322,20 99,3
Nettomeno -10000 -72200  -72522,20 322,20 100,4

Tavoitteet: Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin
Toteutuminen: Maa-alueita ostettiin ja myytiin seka tehtiin yksi maanvaihtokauppa.

442 Hallinto-osaston asunto-osakkeet

Menot -120500 -1000 -119500 -119927,16 427,16 100,4
Nettomeno -120500 -1000 -119500 -119927,16 427,16 100,4
Tavoitteet: Kiinteistoosakeyhtié Pyhdnnén Teollisuushallin ja As Oy Pyhénnén Kirkkotien pddomavastikkeet.
Toteutuminen: Pddomavastikkeet maksettu.

443 Hallinto-osaston muut osakkeet

Menot -1000 -1000 -1000 100,0
Nettomeno -1000 -1000 -1000 100,0
Toteutuminen: Ostettu Heta-palveluiden osakkeita

Yleinen hallinto yhteensi

Menot -140500 -248600 -248361,82 238,18 99,9
Tulot 10000 45900 45577,80 322,20 99,3
Nettomeno -130500 -202700 -202784,02 84,02 100,0
Sivistyslautakunta

521 Liikuntahallin laajennus

Menot -800000 -792912  -792975,33 63,33 100,0
Valtionosuudet 240000 240000  203940,00 36060,00 85,0
Nettomeno -560000 -552912 -589035,33 36123,33 106,5

Tavoitteet: Liikuntahallin laajennus ja kuntosali.
Toteutuminen: Liikuntahallin laajennus ja kuntosali valmistuivat pihatdineen 31.7.2019.
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Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jilkeen
522 Nuoriso- ja musiikkit. saneeraus
Menot -42000  -41984,08 -15,92 100,0
Nettomeno -42000 --41984,08 15,92 100,0

Toteutuminen: Nuoriso-ja musiikkitilan vesi-ja lampdputkistoremontti valmistui 30.6.2019 .Samassa yhteydessa rakennet-
tiin uusi ldmpokanaali kiinteistoon.

537 Sivistystoimen kalusto

Menot -115000 -115000 -113904,29 -1095,71 99,0
Nettomeno -115000 -115000 -113904,29 1095,71 99,0
Tavoitteet: Liikuntasalin katsomo, kuntosalin laitteet ja kalustoa kouluun, paiviakotiin ja kirjastoon

Toteutuminen: Liikuntasalin katsomo on uusittu, kalustoa on hankittu kouluun, paivakotiin ja kirjastoon suunnitelman
mukaisesti.

538 Kirjaston jaidhdytyslaitteet

Menot -20000 -20000  -18465,93 -1543,07 92,3
Nettomeno -20000 -20000  -18465,93 1543,07 92,3
Tavoitteet: Uusitaan kirjaston ilmanvaihdon jaéhdytys

Toteutuminen: Kirjaston jadhdytyslaitteiden asennukset saatiin paitdkseen 31.5.2019 mennessa.

Sivistyslautakunta yhteensi

Menot -1235000 -969912  -967329,63 -2582,37 99,7
Valtionosuudet 240000 240000  203940,00 36060,00 85,0
Nettomeno -695000 -729912 -763389,63 33477,63 104,6

Tekninen lautakunta

555 Kaavoitus

Menot -40000  -25000 -65000  -68402,93 3402,93 105,2
Nettomeno -40000 -25000 -65000 -68402,93 3402,93 105,2
Tavoitteet: Keskustan yleiskaavoituksen jatkaminen ja varautuminen asemakaavamuutoksiin.

Toteutuminen: Koulutien -, Jarvihelmen- ja Salvoksen asemakaavamuutokset valmistuivat 31.10.2019 mennessa. Yleis-
kaavan osalta suunnittelu jatkuu vuonna 2020.

612 Kaavateiden rakentaminen

Menot -60000  -56417,10 -3582,90 98,74
Tulot 33000 0,00 33000
Nettomeno -60000 -56417,10 -3582,90 98,74

Toteutuminen: Maustetietd rakennettiin osa .Tien rakentaminen jatkuu 2020.

613 Kaavateiden péillystiminen

Menot -40000 -5400 -45400  -45360,38 -39,62 99,9
Nettomeno -40000 -5400 -45400  -45360,38 -39,62 99,9
Tavoitteet: Takojantien, Vaarinvéyldn sekd Ukontaipaleen routavaurioiden peruskorjaus

Toteutuminen: Takojantien, Vaarinvdyldn ja Ukontaipaleen routavauriot korjattiin 31.5.2019 mennessa.

615 Katuvalaistus

Menot -100000 -60000  -59950,51 -49,49 99,9
Nettomeno -100000 -60000  -59950,51 -49,49 99,9
Tavoitteet: Katuvalojen rakentaminen Tukkitielle, Polkkytielle, Jarvitielle, Metsdtalontielle, Téhtipolulle ja Aurinkopolulle.
Toteutuminen. Tukkitien, Polkkytien ja Sahatien katuvalaistus valmistui 31.9.2019.

619 Koirapuisto
Menot -30000 -30000  -24482,06 -5517,94
Nettomeno -30000 -30000  -24482,06 -5517,94

Tavoitteet: Koirapuiston rakentaminen Ukonojalle.
Toteutuminen: Koirapuiston rakennustyot saatiin paatokseen 15.8.2019.
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670 Nestorin keittion investoinnit

Menot -32600 -32600  -32537,51 -62.,49 99,8
Nettomeno -32600 -32600  -32537,51 -62,49 99,8
Toteutuminen: Nestorin keittiomuutokset ja uusi tarjoilulinjasto valmistui 31.5.2019 mennessa.

Tekninen lautakunta yhteensi

Menot -210000 -293000 -287150,49 -5849,51 98,0
Tulot 33000 0,00 33000 0,00
Nettomeno -210000 -50000 -260000 -287150,49 -5849,51 110,4
Investointiosa

Yhteensi

Menot -1285500 -226012 -1511512 -1502841,94 -8670,06 99.4
Tulot 10000 68900 78900 45577,80 33322,20 57,8
Valtionosuudet 240000 240000 203940,00 36060,00 84,9
Nettomeno -1035500 -157112 -1192612 -1253324.14 60712,14 105.1
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen
Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jilkeen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 464000 -153650 310350  399289,51 88939,51 128,66
Tulorahoituksen korjauserat -15000 -2400 -17400 -17397,20 2,80 99,98
Toiminnan rahavirta 449000 -156050 292950  381892,31 88942,31 130,36
Investointien rahavirta
Investointimenot -1285500 1059488 -226012 -1502841,94 1276829,94 664,94
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin 240000 -207000 33000  203940,00 -170940,00 618,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 25000 28300 53300 62975,00 -9675,00 118,15
Investointien rahavirta -1020500 880788 -139712 -1235926,94 1096214,94 884,62
Toiminnan ja investointien
rahavirta -571500 724738 153238 -854034,63 -1007272,63 -557,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys 15500 0 15500 15490,04 9,96 99,94
Antolainauksen muutokset yht. 15500 0 15500 15490,04 9,96 99,94
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000000 1000000  1000000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -396500 -446500 -446488,00 12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -300000 1100000 800000  800000,00 0,00 100,00
Lainakannan muutokset yht. 303500 1100000 1353500 1353512 12,00 100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -392276,20  149783,74
Rahoituksen rahavirta 319000 1100000 1369000 976725,84 -392274,16 71,35
Rahavarojen muutos -252500 1824738 1522238  122691,21 -1399546,79 8,06
Rahavarat 31.12. 446157,11
Rahavarat 1.1. 323465,90

122691,21
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8.5 Yhteenveto midrirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kiiyttotalousosa Sito- Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%

vuus arvio arvio muutosten tuma keama

muutos jilkeen

Keskusvaalilautakunta
Vaalit N
Menot -10000 6050 -3950 -3945 -5 99,9
Tulot 7700 -2700 5000 5007 7 100,1
Netto -2300 3350 1050 1062 12 101,1
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N
Menot -15000 -15000 -8810 -6190 58,73
Netto -15000 -15000 -8810 -6190 58,73
Kunnanhallitus
Yleinen hallinto N
Menot -682000 -8000 -690000 -607230 -82770 88,0
Tulot 82000 -5000 77000 77423 423 100,55
Netto -600000 -13000 -613000 -529807 -83193 86,4
Sosiaali- ja terveyspalvelu N
Menot -5810000 -20000 -5830000 -5747956 -82043 98,6
Tulot 2108,70 2108
Netto -5810000 -20000 -5830000 -5745847 -84152 98,6
Muut palvelut N
Menot -130000 0 -130000 -110988 -19012 85,3
Tulot 47000 -7000 40000 37697 2303 94,2
Netto -83000 -7000 -90000 -73291 -16709 81,4
Elinkeinoeldmén edistdmi-
nen N
Menot -59600 -9400 -69000 -71859 2859 104,1
Netto -59600 -69000 -71859 2859 104,1
Maaseudun kehittiminen N
Menot -29000 9400 -19600 -16864 -2736 86,0
Netto -29000 9400 -19600 -16864 -2736 86,0
Kunnanhallitus yhteensi N
Menot -6710600 -6740600 -6554896 -183704 97,3
Tulot 129000 117000 117229 228 100,2
Netto -6581600 -40000 -6621600 -6437668 -183932 97,2
Sivistyslautakunta
Hallinto ja koulutoimisto N
Menot -75800 -75800 -72327 -3473 95,4
Tulot 28600 28600 29011 -411 101,4
Netto -47200 -47200 -43316 -3884 91,7
Keskuskeittio N
Menot -402700 -402700 -389709 -12991 96,8
Tulot 407100 407100 399658 7442 98,2
Netto 4400 4400 9949 5549 226,1
Perusopetus N
Menot -2303500 -2303500 -2254878 -48622 97,9
Tulot 186800 186800 193582 -6782 103,6
Netto -2116700 -2116700 -2061296 -55404 97,4
Esiopetus N
Menot -234800 -234800 -207842 -26958 88,5
Tulot 5300 5300 4962 338 93,6
Netto -229500 -229500 -202880 -26620 88,4
Varhaiskasvatus N
Menot -756800 -756800 -789884 -33084 104,4
Tulot 67000 67000 93985 26985 140,4
Netto -689800 -689800 -695899 6099 100,4
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Vapaa-aikatoimi
Menot -212000 -212000 -189708 -22292 89,5
Tulot 6600 6600 11293 4693 171,1
Netto -205400 -205400 -178415 --26985 86,9
Kulttuuritoimi
Menot -267100 -267100 -268247 1147 100,4
Tulot 11300 11300 7332 -3968 64,9
Netto -255800 -255800 -260916 5116 102,0
Sivistyslautakunta yhteen-
sé
Menot -4252700 -4252700  -4172595 80104 98,1
Tulot 712700 712700 740870 28171 104,0
Netto -3540000 -3540000 -3431727 -108276 96,9
Kiiyttotalousosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu-  Poik- Tot%
arvio arvio muutosten tuma  keama
muutos jilkeen
Hallinto ja tekninen toi-
misto
Tulot 8 -8
Menot -50000 -50000 -52654 2654 105,3
Netto -50000 -50000 -52647 2647 105,3
Yhdyskuntasuunnittelu
Menot -4300 -4300 -2527 -1772 58,8
Tulot
Netto -4300 -4300 -2527 -1772 119,7
Rakennusten ja
kiint.hoito
Menot -452200 -72000  -524200 -587865 63665 112,1
Tulot 847600 -125000 722600 722660 60 100,0
Netto 395400 -197000 198400 134795 63604 46,9
Maa- ja metsitilat ja
ympdriston huolto
Menot -19200 -19200 -24581 5381 128,0
Tulot 76000 38000 114000 73587 40413 64,5
Netto 56800 38000 94800 49005 45795 51,7
Jatehuolto
Menot -309000 -20000  -329000 -349344 20344 106,2
Tulot 271000 10000 281000 305222 -24222 108,6
Netto -38000 -10000 -48000 -44122 -3878 93,3
Energiahuolto
Menot -275000 -275000 -287070 12070 104,4
Tulot 299000 299000 351894 -52894 117,7
Netto 24000 24000 64824 -40824 581,0
Liikennevéylat, puistot
ja yleiset alueet
Tulot 175 -175
Menot -104000 -10000  -114000 -122114 8114 107,1
Netto -104000 -10000  -114000 -121939 7939 104,2
Rakennusvalvonta
Menot -46200 -46200 -45572 -628 98,6
Tulot 12000 144000 156000 153649 2351 98,5
Netto -34200 144000 109800 108077 1723 98,4
Palo- ja pelastustoimi
Menot -215800 -215800 -221143 5343 102,50
Tulot 41000 41000 40476 524 98,70
Netto -174800 -174800 -180667 5867 101,90
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Tekninen lautakunta N
yhteensi
Menot -1475700 -102000 -1577700 -1692871 115171 107,30
Tulot 1546600 67000 1613600 1647671 -34071 102,10
Netto 70900 -35000 35900 -45200 81100 135,60
Kiiyttotalous yhteensi N
Menot -12464000 -12587950,00 -124433117,87 -154832,13 98,8
Tulot 2396000 2448300,00 2510777,10  -62477,10 102,6
Netto -10068000 -10139650,00 -9922340,77 -217309,23 97,9
Investointiosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%
arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jilkeen
Yleinen hallinto
400 Atk-ohjelmisto
Menot -10000 -10000 9334,66 665,34 93,3
Nettomeno -10000 -10000 -9334,66 665,34 93,3
424 Hallinto-osaston kiintes omaisuus
Menot -10000 -108100 -118100 -118100 0,00 100,0
Tulot 10000 35900 45900 45577,80 322,20 99,3
Nettomeno -10000 -72200 -72200  -72522,20 322,20 100,4
442 Hallinto-osaston asunto-osakkeet
Menot -120500 1000 -119500 -119927,16 427,16 100,4
Nettomeno -120500 1000 -119500 -119927,16 427,16 1004
443 Hallinto-osaston muut osakkeet
Menot -1000 -1000 -1000 100,0
Nettomeno -1000 -1000 -1000 100,0
Yleinen hallinto yhteensi
Menot -140500 -108100 -248600 -248361,82 238,18 99,9
Tulot 10000 35900 45900 45577,80 322,20 99,3
Nettomeno -130500 -72200 -202700 -202784,02 84,02 100,0
Sivistyslautakunta
521 Liikuntahallin laajennus
Menot -800000 7088 -792912  -792975,33 63,33 100,0
Valtionosuudet 240000 240000  203940,00 36060,00 85,0
Nettomeno -560000 7088 -552912 -589035,33 36123,33 106,5
522 Nuoriso- ja musiikkit. saneeraus
Menot -42000 -42000  -41984,08 -15,92 100,0
Nettomeno -42000 -42000 -41984,08 15,92 100,0
537 Sivistystoimen kalusto
Menot -115000 -115000 -113904,29 -1095,71 99,0
Nettomeno -115000 -115000 -113904,29 1095,71 99,0
538 Kirjaston jadhdytyslaitteet
Menot -20000 -20000  -18465,93 -1543,07 92,3
Nettomeno -20000 -20000 -18465,93 1543,07 92,3
Sivistyslautakunta yhteensi
Menot -935000  -34912 -969912  -967329,63 -2582,37 99,7
Valtionosuudet 240000 240000  203940,00 36060,00 85,0
Nettomeno -695000 -34912 -729912 -763389,63 33477,63 104,6
Tekninen lautakunta
555 Kaavoitus
Menot -40000  -25000 -65000  -68402,93 3402,93 105,2
Nettomeno -40000 -25000 -65000 -68402,93 3402,93 105,2
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612 Kaavateiden rakentaminen
Menot -60000 -60000  -56417,10 -3582,90 98,74
Tulot 33000 33000 0,00 33000
Nettomeno -27000 -27000 -56417,10  -29417,10 209,0
613 Kaavateiden péillystiminen
Menot -40000 -5400 -45400  -45360,38 -39,62 99,9
Nettomeno -40000 -5400 -45400  -45360,38 -39,62 99,9
615 Katuvalaistus
Menot -100000  -40000 -60000  -59950,51 -49,49 99.9
Nettomeno -100000 -40000 -60000 -59950,51 -49,49 99,9
619 Koirapuisto
Menot -30000 -30000  -24482,06 -5517,94 81,6
Nettomeno -30000 -30000 -24482,06 -5517,94 81,6
670 Nestorin keittion investoinnit
Menot -32600 -32600  -32537,51 -62,49 99,8
Nettomeno -32600 -32600  -32537,51 -62,49 99,8
Tekninen lautakunta yhteensi
Menot -210000  -83000 -293000 -287150,49 -5849,51 98,0
Tulot 33000 33000 0,00 33000 0,00
Nettomeno -210000 -50000 -260000 -287150,49 27150,49 110,4
Investoinnit
Yhteensi
Menot -1285500 -226012 -1511512,00 -1502841,94 -8670,06 99,4
Tulot 10000 68900 78900,00 45577,80 33322,20 57,8
Valtionosuudet 240000 240000,00  203940,00 36060,00 84,9
Nettomeno -1035500 -157112  -1192612,00 -1253324.14 60712,14 105.1
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 5010000 -255000 4755000 4771445,62 -16445,62 100,3
Valtionosuudet 5522000 -169000 5691000 5541404,00 149596,00 97,4
Korkotuotot 8500 1000 9500 11053,20 -1553,20 116,3
Muut rahoitustuotot 21500 -9420 12080 12336,10 -256,10 102,1
Korkokulut -20000 -3000 -17000  -14450,21 -2549,79 85,0
Muut rahoituskulut -10000  -9420 -580 -158.43 -421,57 27.3
Rahoitusosa
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten védhennys 15500 15500 15490,04 9,96 99,99
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -1000000 -1000000 -1000000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -396500 -50000 -446500 -446488,00 -12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300000 1100000 800000  800000,00 0,00 100,00
Rahoituksen rahavirta 319000 1050000 1369000 976725,84 -392274,16 71,3
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9 Tilinpaatoslaskelmat
9.1 Tuloslaskelma
Tuloslaskelma (ulkoinen)
2019 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 995 030,67 909 468,16
Maksutuotot 217 309,84 293 623,46
Tuet ja avustukset 74 237,48 119 279,57
Vuokratuotot 737 623,27 748 347,40
Muut toimintatuotot 49 930,64 155 109,65
2074 131,90 2 225 828,26
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -2 554 352,96 -3 830 173,54
Henkil6sivukulut
Elakekulut -618 875,85 -848 829,04
Muut henkil6sivukulut -58 289,11 -116 330,81
Palvelujen ostot -7 323 099,55 -5 281 747,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -861 940,47 -898 508,30
Avustukset -187 077,31 -362 099,99
Muut toimintakulut -392 837,42 -321 569,72

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijisima

-11 996 472,67

-11 659 258,73

9922 340,77 -9 433 430,47
4771 445,62 4 664 779,42
5 541 404,00 5616 975,00

11 053,20 8 306,33
12 336,10 14 924,61
-14 450,21 -15 404,96
-158,43 -181,20

8 780,66 7 644,77
399 289,51 855 968,73
-463 780,24 -463 420,92
-64 490,73 392 547,81
58 997,16 71 926,52
~200 000,00

-5 493,57 264 474,33
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9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018

399 289,51 855 968,73
-17 397,20 -68 248,50
381 892,31 787 720,23

-1 502 841,94 -1 629 752,40
203 940,00 126 060,00
62 975,00 98 485,67

-1 235 926,94

-1 405 206,73

-854 034,63 -617 486,50
-160 000,00
15 490,04 490,04
15 490,04 15 490,04
1 000 000,00
-446 488,00 -396 488,00
800 000,00 600 000,00
1353 512,00 203 512,00
-29 010,84 -28 163,08
-1 915,80
345 648,12 -64 784,94
-706 997,68 232 281,01
-392 276,20 139 332,99
976 725,84 358 335,03
-122 691,21 -259 151,47
446 157,11 323 465,90
323 465,90 582 617,37
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9.3 Tase
VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 166 370,49 238 961,61
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 166 370,49 238 961,61
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1250 204,86 1177 682,66
Rakennukset 2936 418,95 2123 688,04
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2473 406,39 2532 097,06
Koneet ja kalusto 105 045,45 171 092,53
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 308 009,49 327 316,99
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 7073 085,14 6331 877,28
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 897 897,71 7 776 970,55
Muut lainasaamiset 147 903,18 163 393,22
Muut saamiset 750,00 750,00
Sijoitukset yhteensa 8 046 550,89 7941 113,77

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
5.Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteenséd

II Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset

Pitkdaik. saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset

3.Muut saamiset
4.Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensd

IIT Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

15 286 006,52

14 511 952,66

9 852,78 9 164,62
9 852,78 9164,62
1 915,80
1915,80
223822
223822
126 674,66 340 164,52
32 029,76 118 652,10
133 437,65 181 211,79
292 142,07 640 028,41
294 380,29 640 028,41
446 157,11 323 465,90
742 453,20 963 494,31
16 038 312,50 15 484 611,59
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VASTATTAVAA 2019 2018

OMA PAAOMA

Peruspddoma 5255102,62 5255102,62

Edellisten tilikausien yli- / alijaidma 4009 384,12 3744 909,79

Tilikauden yli- / alijidma 5 493,57 264 474,33

OMA PAAOMA YHTEENSA 9258993,17 9264 486,74

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 607 612,04 666 609,20

Vapaacehtoiset varaukset 700 000,00 700 000,00
1307 612,04 1366 609,20

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat 9 852,78 38 175,46

9 852,78 38 175,46

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 391 684,00 906 612,00

Pitkdaikainen yhteensa 1 391 684,00 906 612,00

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 2 800 000,00 2 000 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 464 928,00 396 488,00

Saadut ennakot 7 307,69

Ostovelat 355 152,59 560 257,80

Muut velat 69 234,25 99 851,77

Siirtovelat 373 547,98 852 130,62

Lyhytaikainen yhteensi 4070 170,51 3908 728,19

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5461 854,51 4 815 340,19

VASTATTAVAA YHTEENSA 16 038 312,50 15 484 611,59
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9.4 Konsernituloslaskelma
2019 2018
Toimintatuotot 7 458 050,52 6991 519,66
Toimintakulut -16 916 520,19 -16 262 690,82
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 1512,03 1067,17
Toimintakate -9456957,64 -9270103,99
Verotulot 4771 445,62 4664 779,42
Valtionosuudet 5859 813,73 5946 063,83
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 12 137,84 9 388,91
Muut rahoitustuotot 129 284,64 10 330,16
Korkokulut -54 583,94 -58 588,15
Muut rahoituskulut -121941,54 -3060,85
-35103,00 -41929,93
Vuosikate 1139 198,71 1298 809,33

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpdatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijaima

-1202 468,40 -1 200 762,53
-41 524,19 -4 328,55
-1243 992,59 -1205 091,08
105 509,42

-104 793,88 199 227,67
-11 116,18 -2 826,85
-36 645,57 -16 891,97

10 036,40 -801,12

-31 386,68 -7 302,30
-69 112,03 -27 822,24
-173 905,91 171 405,43
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma
2019 2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1139198,71 1298 809,33
Satunnaiset erét 105 509,42
Tilikauden verot ja laskennalliset
verot -36 645,57 -17 693,09
Tulorahoituksen korjauserét -17 249,93 -76 309,54

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1085 303,21

1310 316,12

-2 687 384,21 -2503 263,80
205 245,45 126 679,18
37098,92 244 884,26

-2 445 039,83 -2 131 700,36
-1359 736,62  -821 384,24
-224,76 -788,46

15 658,54 15 981,51

15 433,78 15 193,05

1 837 928,85 641 995,47
-761 754,95  -743 754,83
798 267,03 599 063,86

1 874 440,93 497 304,50
-29 011,76 -28 178,03
-902,86 8 768,76

286 416,15 -32119,75
-696 568,19 323 880,59
-440 066,66 272 351,57

1 449 808,05 784 849,12
90 071,43 -36 535,12
1798952,15 1708 882,01
-1 708 880,70 -1745417,13
90 071,45 -36 535,12
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9.6 Konsernitase
VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 37215,56 27511,54
Muut pitkdvaikutteiset menot 201161,75 271777,75
Ennakkomaksut 17872,55 20869,72
256249,87 320159,01
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 1512176,46 1377702,07
Rakennukset 13259434,48 12917736,49
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2594933,06 2648261,38
Koneet ja kalusto 443181,2 483634,31
Muut aineelliset hyodykkeet 1303,03 224241
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 125547275 497418,76
19066500,98 17926995,42
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 2358227 234277,01
Muut osakkeet ja osuudet 352978,17 348092,99
Muut lainasaamiset 148550,39 164208,94
Muut saamiset 33830,64 29082,89
77118191 775661,83
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20093932,76  19022816,26
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 14981,46 23322,15
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 10212,98 9500,39
Muut toimeksiantojen varat 86101,60 42624,03
111296,04 75446,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 59830,78 61438,75
Keskeneriiset tuotteet 7504,52 9070,71
Valmiit tuotteet 2161,13
Ennakkomaksut 1915,8
Vaihto-omaisuus yhteensi 71412,23 70509,46
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 13063,66
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 571386,96 668468,72
Muut saamiset 116601,63 181563,70
Siirtosaamiset 246124,89 298884.,47
Saamiset yhteensi 947177,15 1148916,89
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 58,78 58,78
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 42364,91 40306,48
42423,69 40365,26
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Rahat ja pankkisaamiset 1756528,45 1668516,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEEN-

SA 2817541,52 2928308,37
VASTAAVAA YHTEENSA 23022770,32 22026571,20
VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA

Peruspddoma 5255102,62 5255102,62
Arvonkorotusrahastot 944,68 0,00
Muut omat rahastot 475141,87 361854,61
Edellisten tilikausien ylij-/alijidma 4572968,89 4518433,20
Tilikauden ylij-/alijaama -173905,91 171405,43

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat *

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

10130252,15

10306795,86

678112,79 637544,03
177809,69 204234,05
177809,69 204234,05
14981,46 23322,15
10256,26 38554,51
86321,95 4284531
111559,68 104721,97
6374571,42 5332271,78
0,00 0,00
154408,16 165470,86
6528979,58 549774264
2800000,00
72435520  2814772,51
0,00 0,00
14942,82 6522,55
655911,82 79425437
168359,26 178015,18
1007762,62 1457560,12
24724,72 24407,92
5396056,44 5275532,65
11925036,02  10773275,29

23022770,32

22026571,20
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10 Tilinpiatoksen liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmiit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaéatokset vuodelta 2018 ja 2019 ovat tiedoiltaan vertailukelpoisia.

Konsernitilinpéitoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdcdtoksen laajuus
Konsernitilinpaitokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhteisot sekd kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset litketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty, seké konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty véhaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaachtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa sekéi
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksien eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistdtytéryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot
on oikaistu suunnitelman mukaisesti. Jidnnosarvojen ero on kirjattu tuloslaskelmassa konsernituloslaskelmassa tytaryhtei-
sOjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaédmén
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpdatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden
yli-/alijidméén sekd konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpéitokset ovat tiedoiltaan vertailukelpoisia.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot (ulkoinen)

Verotulot yhteensi

4771 445,62

4 664 779,42

Valtionosuuksien erittely 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4383 320,00| 5721 349,00
Siitd: verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1307 400,00 1273753,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -149 316,00 -104 374,00
Valtionosuudet yhteensi 5541 404,00 5616 975,00
Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 5649012,72| 3679 618,48
Muiden palvelujen ostot 1663 526,83 | 1602 128,85
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 7312 539,55| S5281747,33

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Toimintatuotot Konserni Kunta

Toimintatuotot tehtivialueittain 2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 166817542 1198 512,94 63 414,23 86 822,61
Sosiaali- ja terveystoimi 3955388,90| 4012 121,94 572 872,55
Opetus- ja kulttuuritoimi 553 663,74 378 177,25 502 367,86 329 289,34
Yhdyskuntapalvelut 1280 822,47 1402 707,53 | 1508 349,81 1236 843,76
Toimintatuotot yhteensi 7 458 050,52 | 6991 519,66| 2 074 131,90 2225 828,26
Verotulojen erittely 2019 2018

Kunnan tulovero 3663 582,48 | 3562420,43

Osuus yhteisoveron tuotosta 604 492,34 621 609,22

Kiinteistévero 503 370,80 480 749,77

Poistosuunnitelman perusteet on hyviksytty kunnanvaltuustossa 12.11.2012 § 30, ja poistosuunnitelma on hyviaksytty kun-

nanhallituksessa 3.12.2012 § 171.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méirittelemiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttdidn

mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmait ovat:
Muut pitkdvaikutteiset menot

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Luonnonvarat

3-10 vuotta Tasapoisto
15-30 vuotta Tasapoisto
10-35 vuotta Tasapoisto

3-15 vuotta Tasapoisto

Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5000,00 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensii

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Kairantien rivitalojen luovutustappio
Luovutustappiot yhteensi

68 248,50,
68 248,50,

-92 376,68

92 376,68

17 397,20
17 397,20

68 248,50
68 248,50

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

2019

2018

Satunnaiset tuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Satunnaiset kulut

Oulun Medikiinteistot Oy:n osakkeiden luovutus-
tappiot

121 580,34

-17 308,65

Erittely poistoeron muutoksista

Kunta

2019

2018

Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos

58997,16

71926,52

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyviit vastaavat ja muut pitkiaikaiset sijoitukset

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset
hyodykkeet

Aineettomat hyo-
dykkeet

Muut pitkd- | Maa-alueet
vaikutteiset menot

Kiinteat raken-

Rakennukset teet

Koneet, ja
kalusto

Keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset
hyodykkeet
Yhteensd

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisdykset tk.
Vihennykset
tk -45577,80
Rahoitukset
tk

238961,61 1177682,66

118100,00

2123688,04
958336,40

2515485,69

51003,44

171092,53

327316,99

-19307,50

6331877,28
118100,00

-64885,30

31.12.
Tilikauden
poisto

1250204,86

72591,12

3082024,44

-145605,49

2566489,13

-93082,74

171092,53

308009,49

-66047,08

-463780,24

Poistamaton
hankintameno
31.12.

166370,49 1250204,86

2936418,95

2473406,39

105045,45

308009,49

7239455,63

Maa- ja vesialueet erittely |

2019 ]

2018

Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensé

20 427,64
1229 777,22
1250 204,86

20 427,64
1157 255,02
1177 682,66
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Kuntayhtymi- Osakkuusyhteiso Muut osakkeet Yhteensd
tytdryhteisot osuudet osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 651268498 932426,47 210000,00 121859,10 7776970,55
Lisaykset tk. 119927,16 1000,000 120927,16
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6632612,14 932426,47 210000,00 122859,10 7897897,71
JVKk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensi Sijoitukset
tytéryhteisot muut yhteis6t omistusyhteisot Yhteensd
Hankintameno 1.1. 163393,22 750,00 16414322 | 7941113,77
Lisdykset tk.
Vihennykset -15490,04 -15490,04
Hankintameno 31.12. 147903,182 750,00 164143,22 | 7925623,73
Omistus muissa yhteisoissi
Tytaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot
Nimi Koti- Kunnan Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus Tilikaud.
paikka omistus- omistus- omistus- Omasta  Vieraasta voitosta/
osuus osuus osuus pidomasta pididomasta  tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy
Ukonojankartano Pyhéntd 100,00  921836,57 100,00 826215,87 2645271,45 0,00
Pyhinnén Malmitori Oy Pyhintd 60,06 226775,51 62,92 445392.,99 7036,41  -17628,88
As Oy Pyhidnnén Kirkkotie Pyhdntd 65,24 373976,51 65,24 530818,15 32982,20 -8074,38
As Oy Pyhdnnén Tavastkenka Pyhdntd 50,28 59555,34 50,28 109761,33 10724,47 -3024,28
Kiinteisté Oy Pyhdnnéin
Teollisuushallit Pyhantd 100,00 5045104,70 100,00 | 3583390,03 1300732,45 -260329,07
Pyhénnin Vesi Oy Pyhantd 63,70 5363,51 63,70 | 1079656,54  573527,60  140973,54
Yhteensi 6632612,14 6575234,91 4570274,58 -148083,07
Kuntayhtymiit
Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma Nivala 1,11 98134,72 L,11 432939,88 51077,84 -4243.91
Haapaveden-Siikalatvan
seudun kuntayhtyma Piippola 11,28 54399,86
Pohjois-Pohjanmaan
liitto Oulu 0,49 215345 0,49 7220,20 38862,68 165,16
Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma Oulu 0,56 832138,30 0,56 998486,71 1707592,45 37114,31
Yhteensi 932426,47 1438646,79 1805962,83 33035,56
Osakkuusyhteisot
Siikalatvan Keskuspuhdistamo Rantsila 21,00 210000,00 21,00 211143,65 1080848,37 705,58
Yhdistelemiittomét
osakkuusyhteisot
As Oy Pyhdnnén Rantakoivu Pyhénta 50,00 207750,00  149495,11 0,00
Yhteensi 210000,00 211143,65 1080848,37 705,58




Pyhéannén kunta

Tilinpaatds 2019 74
Saamiset
Saamisten erittely
2019 2018
Pitki-aikaiset | =YY" Pitka-aikaiset | -Y1Y"
aikaiset aikaiset
Saamiset tytiryhteisoilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset 2 238,22 61 528,34
Siirtosaamiset
Yhteensi 2 238,22 61 528,34
Saamiset jisenkuntayhtymilti
Siirtosaamiset 30 746,50 33 788,39
Yhteensi 30 746,50 33 788,39
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilti
Myyntisaamiset
Muut saamiset 750,00
Yhteensa 750,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 126 674,66
Muut saamiset 32 029,76
Siirtosaamiset 102 691,15
Yhteensi 261 395,57
Saamiset yhteensi 223822 | 292142,07 750,00 95 316,73
Siirtosaamisiin siséiltyvit olennaiset erit
Konserni | Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Siirtyvét korot 14,46 21,68 14,46 21,68
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 32 900,52 64 114,62 24 800,00 55102,64
Tuet ja avustukset 60 425,29 58 669,81 10 065,52 11273,55
Muut tulojdamat 152 784,63 176 078,36 98 557,67 114 813,92
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 246 124,89 298 884,47 133 437,65 181 211,79
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pidoma
Oman péiioman erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspddoma 1.1. 5255102,62 5255102,62| 5255102,62 5255102,62
Arvonkorotusrahasto 944,68
Muut omat rahastot 475 141,87 361 854,61
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 4 572 968,89 4518 433,20 | 4009 384,12 3744 909,79
Tilikauden ylijadma 31.12. -173 905,91 171 405,43 -5493,57 264 474,33
Oma piioma yhteensi 10 130 252,15| 10 306 795,86 | 9 258 993,17 9 264 486,74
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Velkojen osat, jotka eridintyy myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkiaikaiset velat 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 700 000,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 700 000,00 0,00
Joukkovelkakirjalainat 2019 2018
Alle vuoden kuluessa erdéintyvit kuntato-
distuslainat 2 800 000,00 | 1400 000,00
- korko -0,17%
- erddntyvat 28.2.2019
Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 141 569,68 204 234,05
Muut pakolliset varaukset 6 240,28
Muut pakolliset varaukset yhteensa 147 809,96 204 234,05
Vieras piioma 2019 2018
Lyhtaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2 800 000,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 464 928,00
Saadut ennakot 7 307,69
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 17 548,65
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 166 102,39
Siirtovelat 56 986,19
Velat osakkuus- tai sekd muille omistus-
yhteysyhteisdille
Ostovelat 20 237,99
Velat muille
Ostovelat 355 152,59 356 368,77
Muut velat 69 234,25 99 851,77
Siirtovelat 373 547,98 795 144,43
Vieraspifioma yhteensi 4070170,51| 1512 240,19
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
Muut velat 2019 2018 2019 2018
Liittymismaksut 10 659,42 10 659,42 10 659,42 10 659,42
Muut velat 157 699,84 167 355,76 58 574,83 89 192,35
Muut velat yhteensi 168 359,26 178 015,18 69 234,25 99 851,77
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Siirtovelkoihin sisiiltyvit olennaiset eriit Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 71 205,14 72 121,96 8 000,00 9 000,00
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen 697 511,31 831 449,46 332 995,12 490 880,60
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus 46 887,31 97 682,50 4 140,34 46 461,99
Korkojaksotus 11 385,54 12 534,96 2 132,56 2712,92
Muut menojaamat 180 773,32 515 893,20 26 279,96 303 075,11
Siirtovelat yhteensi 1007 762,62 1457 560,12 373 547,98 852 130,62
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat liitetiedot
Vuokravastuut Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut 271604591 | 2750 156,02 14 350,00 12 760,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 151 606,72 93 978,39 14 350,00 6 960,00
Leasingvastuut yhteensd 950 174,64 | 1016 006,27 934 409,65 999 427.47
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 59 792,46 59 675,26 55 420,35 55 691,69
-siitd kiinteistoihin liittyvit rahoitusleasing-vastuut 49 936,30 49 936,30 49 936,30 49 936,30
Yhteensd * 3 666220,55| 376616229 948 759,65 | 1012 187,47
* Konsernilla vuokrasitoumus 2.567.701,94 € liiketiloista. Kunnalla vuokrasitoumus Kuntarahoitus Oyj:lle 20 vuotta
923.821,55 €, paivikoti-esikoulu.
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 5149 575,98 | 511123485
Tytéryhteisot 4232797,38| 4165 674,28
Osakkuusyhteisot 885 265,50 909 780,06
Yhteensi 514957598 | 5111234,85| 5118062,88 | 5075454,34
Takaukset muiden puolesta 571 091,69 633 676,77
Takaukset yhteensd 514957598 | 5111234,85| 5689 154,57| 5709 131,11
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 9373 599,00 9014 395,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 6 167,00 5791,33
Muut taseen ulkopuoliset jéirjestelyt Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Osuus kuntayhtyméin alijadamaista
Arvonliséveropalautusvastuut 851 605,54 103 168,74
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Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt konserni

Koronvaihtosopimus konserni

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu osa vaih-
tuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen pdéoma suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhentei-
nen.

Kuntarahoitus Oyj 2019 2018
Lainapadoma vastaava nimellisarvo yhteensi 56 168,19 56 168,19
Kaypé arvo yhteensi (pankin ilmoitus) -1342,42 -1 750,39
Sopimus erdéntyy 10.10.2021

Handelsbanken 2019 2018
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 0 4 338,14
Kéypa arvo yhteensé (pankin ilmoitus) 0 -23,44
Sopimus erdintyy 15.7.2019

Danske Bank 2019 2018
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensd 0 89869,10
Kéypa arvo yhteensé (pankin ilmoitus) 0 -555,70

Sopimus erddntyy 31.1.2019

Korkokattosopimus konserni
Korkokattosopimuksella rajoitetaan lainasta maksettavaa korkoa. Korkokattosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoris-
kin suojaamiseksi.

Skandinaviska Enskilda Banken 2019 2018
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 0 8 776,28
Kéypé arvo yhteensd (pankin ilmoitus) 0 224,81

Sopimus erdantyy 15.7.2019
Koron- ja valuutanvaihtosopimus konserni

Nordea 2019 2018
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo yhteensé (pankin ilmoitus)

Sopimus erdintyy 16.10.2020
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméérdan on laskettu vakinaiset, madrédaikaiset, sijaiset ja tydllistetyt. Lukuméérissé ei ole huomioitu per-

he- ja omaishoitajia sekd kuntouttavan tydtoiminnan piirissé olevia henkildita.

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin

3231517,32

Henkiloston lukuméiri 31.12. 2019 2018
Yleishallinto 6 7
Sosiaali- ja terveystoimi 0 38
Opetus- ja kulttuuritoimi 68 61
Muut palvelut 1 1
Yhteensi 75 107
Henkilostokulut 2019 2018
Palkat ja palkkiot 2579 315,98 3 892 100,72
Henkil6sivukulut 58 289,11 116 405,99

Eldkekulut 618 875,85 849 232,00
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -24 963,62 -59212, 18

4798 526,53

ja aineellisiin hyddykkeisiin -3 193,14
Henkilostokulut yhteensé 3231517,32 4795 333,39
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut 2019 2018
Keskustapuolue 1774,07 2 118,75
Kokoomus 56,44
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé 1774,07 2 175,19
Tilintarkastajan palkkiot

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 6623,64 10 117,50
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan avustavat tehtavét 927,52 650,00
Palkkiot yhteensé 7551,16 10 767,50

Intressitahotapahtuma

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 1.6.2017 kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdentoista kuukauden
palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Korvaus n. 73.200 €.
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10 Jitevesilaitoksen tilinp#itos
Jatevesilaitoksen kirjanpidollisen taseyksikon tilinpdédtos muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta.

Jitevesilaitoksen tuloslaskelma

2019 2018
Liikevaihto 305 162,46 269 775,22
Muut tuotot 59,74
Liikevaihto yhteensa 305 222,20 269 775,22
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -18 734,28 -11 368,87
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot -328 505,93 -319 459,39
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 500,00
Henkil6sivukulut -298.,89

-1 798,89

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 023,68 -36 175,82
Liiketoiminnan muut kulut -18,11
Liikeylijaama -68 059,80 -99 027,75
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoituskulut -9 420,00 -9418,63
Tilikauden alijaama =77 479,80 -108 446,38
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Jitevesilaitoksen rahoituslaskelma
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma -42 036,12 -99 027,75
Poistot ja arvonalentumiset 36 175,82
Rahoitustuotot ja -kulut -9 420,00 -9418,63
-51 456,12 -72 270,56
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vast luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -51 456,12 -72 270,56
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 96 431,53
96 431,53
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 100 697,23 -23 436,88
Korottomien velkojen muutos -49 241,11 -724,09
51 456,12 -24 160,97
Rahoituksen rahavirta yht 51 456,12 72 270,56
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Jitevesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Johtoverkostot ja laitteet 627 588,14 652 285,46
Kiintedt rakenteet ja laitteet 11 827,30 13 153,66
639 415,44 665 439,12
Sijoitukset
Muut saamiset 750,00 750,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5309,20 106 006,43
5309,20 106 006,43
VASTAAVAA 645 474,64 772 195,55
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 941 862,52 941 862,52
Edellisten tilikausien alijadma -838 540,15 -730 093,77
Tilikauden yli-/alijaama -77 479,80 -108 446,38
25 842,57 103 322,37
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 30 729,40 31517,63
Muut velat 588 902,67 637 355,55
619 632,07 668 873,18
VASTATTAVAA 645 474,64 772 195,55
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Jatevesilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

TA 2019 TA 2019 TP 2019 Poikkeama Tot % TP 2018
muutettu
Liikevaihto
Liikevaihto yhteensd 271 000 305 222,20 269 775,22
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella - 9790 -18 734,28 -11 368,87
Palvelujen ostot -296 000 -328 505,93 -319 459,39
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 500 -1 500,00
Henkilgsivukulut - 310 -298.,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 27000 -26 023,68 -36 175,82
Liiketoiminnan muut kulut -18,11
Liikeylijadama - 63800 -68 059,80 -99 027,75
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspddomasta -9420 -9 420 -9 418,63

Tilikauden alijiima - 73220 -77 479,80 -108 446,38
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11 Luettelo kiytetyisti kirjanpitokirjoista

Kirjanpito
Péivakirja
Paikirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt
Ostoreskontra
Ostolaskupdivikirja
Maksuluettelot
Myyntireskontra
Myyntilaskut
Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot

Kirjanpitoyhdistelma tilierittelyin

Kayttoomaisuuskirjanpito
Poistoajot

Tase-erittely (tilinpaitosajo)
Kéayttdomaisuusluettelot

Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena

Kiiytetyt tositelajit Kiytetyt tositteet

2018 2017
02 Avaava tase 74 76
04 Muistiotositteet 1 005 981
20 Ostoreskontran suorakirjaus 4622 4583
24 Ostolaskun mitétdinti 2 2
2A Laskun automaattimaksatus 277 273
2E Ostolaskun esto/vapautus 0 2
M Laskutietojen muutos 1 1
2Y Ostoreskontran yhdistely 643 655
36 Manuaaliset suoritukset 116 103
37 Viitesuoritukset 3197 3353
3A Asiakastiedot uusi/muutos 234 229
M Myyntilaskujen muutos 0 0
3Y Myyntikirjausten yhdistely 488 492
61 Kéayttdomaisuuden sumu-poistot 1852 2332
6S Statuspalkat 33 28
91 Siirrot yleislaskutuksesta 3251 3398
Al Talousarvio 142 168
M1 Lisétalousarvio 17 10
Vi1 Edellisen vuoden toteutumat 11484 11 162

Tositelajit 2019

TLAJI TOSITTEITA VIENTEJA

1 Tiliotteet Basware 352 2564

5 Palkkatositteet 34 5063
12 SL Laskennalliset 2 4
16 Poistot 14 646
20 oOstolaskujen maksut 245 4208
23 Ostolaskut Approwval 3422 17705
30 Myyntireskontran suori 291 1191
31 ¥leislaskut 1175 3083
B6 Hyvitysten kohdistus M i 2
90 Sisdiset / muistictosi 183 1587
98 Sisdisen laskennan tul 12 24

YHT 573l 36487
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12 Tilinpiatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinti
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Tilinpaétds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu erillinen tarkastuskertomus.
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